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Maria Habekost studiert an der Universitat Jena. Sie will Geografie- und Deutschlehrerin werden. Mehr iiber sie auf Seite 13
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In der ersten CARTA-Ausgabe
vor einem Jahr ging es um die
wichtigsten Aufgaben, die un-
ser Bildungssystem bestehen
muss. Die sind natiirlich noch
nicht alle gelost, aber einiges
hat sich seither bewegt — auch
fur die Menschen, tiber die
wir berichtet haben.

Die Landschaftsokologin

Frauke Miiller hatte sich in
einem grofSen Interview mit einer
Personalmanagerin der Deut-
schen Bahn tiber Karriere und
Bildung unterhalten — und da-
ritber, ob Wissenschalftler in der
Wirtschaft eine Chance haben.
Haben sie; den Beweis hat Muller
inzwischen angetreten. Nachdem
sie ihre Promotion abgeschlossen
hatte, fing sie jetzt bei der Bahn
an — als Referentin fiir Umwelt-
schutz im Personenverkehr.

Der Chilene Tommy Hidalgo,
der Tourismusmanagement
studiert hat, ist seinem Traum
ein Stuck niher gekommen:

Er will in seinem Heimatland
mitten in der Natur ein Hotel
bauen, das aus kuppelformigen
Holzhauschen besteht, soge-

Erste CARTA-Ausgabe
vom Januar 2013

nannten Domos. Nachdem er
davon in der letzten Ausgabe
berichtet hatte, meldete sich ein
Leser bei ihm, der als Investor
helfen wollte. Zusammen haben
sie am Businessplan gearbeitet.
Das Risiko fand Hidalgo schliefs-
lich zu grofs, weil die Domos viel
zu teuer seien. Den Traum gibt
er aber nicht auf — und will die
Domos jetzt selbst konstruieren,
um Geld zu sparen. Mit seinem
ersten Prototypen, vor dem er
sich stolz fotografiert hat, ist er
offensichtlich zufrieden.

Als dem Dusseldorfer Design-
Professor Wilfried Korfma-
cher die CARTA-Ausgabe in die
Hande fiel, kam ihm gleich ein
ziindender Gedanke: Er machte
die Bildungsinitiative des Stifter-
verbandes zum Thema fiir seine
Studenten. Die entwarfen mit
viel Humor und einem Augen-
zwinkern eine ganze Plakatserie.
Einige der Ergebnisse stellen
wir vor — in dieser Ausgabe auf
Seite 52.

Die Geschichten der ersten
Ausgabe lesen Sie unter:
www.stifterverband.info/bildungs-
initiative/magazin/index.html
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Gut aufgepasst: Englischstunde an der Erich-Kastner-Gesamtschule in Bochum.



SCHWI ' PUNKT

Wie Kinder unt  richtet werden,
andert sich rasa . Nur eins bleibt
gleich: Engagier  Pddagogen sind
der wichtigste Fa--or, damit Schuler
besser lernen. I e Reise auf den
Spuren der _ iten Lehrer.

Text: Kilian Kirchgef3ner
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WALTER BALD
Schulleiter, Erich-K&stner-
Gesamtschule Bochum

»Wir wollen unsere Schiiler so eng
wie moglich betreuen. Deshalb
hat jede Klasse zwei Klassenleh-
rer, dariiber hinaus gibt es immer
fiir zwei Jahrgangsstufen einen
Beratungslehrer. Dabei gilt das
Prinzip der offenen Tiir: Wenn
ein Schiiler eine Frage hat oder
ein Problem, kann er jederzeit
kommen. So kénnen wir bei den
Kindern ihre Ressourcen heben.”

GABRIELE KAISER
Mathematik-Didaktikerin,
Universitat Hamburg

»lch stelle immer wieder fest,
dass Mathematik viel zu trocken
unterrichtet wird. Viele Schiile-
rinnen und Schiiler ziehen sich
dann zuriick und sagen, dass
sie das im spateren Leben nie
wieder brauchten. Wir wollen,
dass die Mathematiklehrkrafte
starker mit Beispielen aus dem
echten Leben arbeiten. Das
kann so manche Blockade
durchbrechen.”

Jeder fiir sich und doch alle gemeinsam: Beim kooperativen
Unterricht in der Bochumer Erich-Kastner-Gesamtschule sollen

o ganz haben sie
es noch nicht
verstanden, was
Simran da zu
den Vulkanen
erklart: ,\Mit
Vulkanerde®,
liest der Acht-
klassler vor, ,ist
Trockenfeldbau
moglich. Unter guten klima-
tischen Bedingungen kon-
nen die Bauern dreimal im
Jahr saen.“ Funf Mitschuler
stehen um Simran herum
und schauen auf das selbst
gemalte Plakat, das der Junge
auf dem Tisch ausgebreitet
hat. ,Und wenn der Vulkan

die Schiiler voneinander lernen.

explodier?”, will Eeske wissen,
und Simran hebt an zu einem
Vortrag tber glthende Lava-
strome und Frihwarnsysteme.
Hinten im Klassenraum steht
Jorg Heinemann und schaut
zufrieden seinen Schulern zu.
Wenn sie sich das gegenseitig
erklaren®, sagt er, ,dann konnen
sie sich den Stoff viel besser
merken.“ In sechs Gruppen hat
der Lehrer seine Klasse geteilt,
jedes Team bereitet ein Thema
vor: Simran kiimmert sich mit
ein paar Mitschilern um die
Vulkane, Michelle informiert
sich tiber Erdbeben, Yann tber
die Kontinentalverschiebung.
Jeder wird zum Experten fur

ein Thema®, sagt Jorg Heine-
mann. AnschliefSend werden die
Gruppen gemischt, und jeder
referiert tiber sein Spezialgebiet.
Heinemann geht dabei von Tisch
zu Tisch und steht bereit, falls es
zusatzliche Fragen gibt. ,Ko-
operativen Unterricht“ nennen
Schulforscher dieses Prinzip, bei
dem sich die Schiiler gegenseitig
helfen. Fur die Lehrer ist das eine
Herausforderung: Sie mtissen
genau im Blick haben, was sich
in den Arbeitsgruppen tut, und
auch die prazise Vorbereitung
solcher Stunden ist wesentlich
aufwendiger. Aber das Ergeb-
nis, da ist sich Jorg Heinemann
sicher, lohne die Miihe.
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Simran und seine Freunde
gehen auf die Erich-Kastner-
Gesamtschule in Bochum.

Dass sie im Unterricht zusam-
menarbeiten, daran haben sie
sich schon ldngst gewohnt:

Die meisten Lehrer der Schu-

le unterrichten so, in vielen
Klassenrdumen stehen die
Tische von vornherein fir die
Gruppenaufgaben zusammen.
Aber naturlich gibt es auch

den klassischen Frontalunter-
richt — je nach Fach, je nach
Situation arbeiten die Lehrer
mit der ganzen Bandbreite der
didaktischen Mittel. ,Die Kinder
sollen sich so angenommen fiih-
len, dass sie angstfrei lernen®,
zitiert Walter Bald sein Credo.

1 leitet die Erich-Kast-
ner-Schule, und mit
seinen Kollegen hat er
ein kleines Wunder
vollbracht: Vor gut
zehn Jahren, bevor er
das Ruder tibernahm,
stand die Schule noch
kurz vor der SchliefSung, weil es
zu wenige Schuler in die Ober-
stufe geschafft haben. Heute hat
sie 1.300 Schuler, ein nagelneu-
es Gebaude, einen Spitzenplatz
beim deutschen Schulpreis und
eine Lernatmosphare, um die
sie viele andere Einrichtungen
beneiden. Jeder zweite Schiiler
hat einen Migrationshinter-
grund, viele kommen aus sozial
schwierigen Verhaltnissen —
und trotzdem hat die Erich-
Kastner-Schule inzwischen
einen so guten Ruf, dass sich
auch reihenweise Schuler aus
gutbuirgerlichen Elternhausern
bewerben. Was wir machen®,
sagt Walter Bald bescheiden,
Jinden Sie in dhnlicher Form
an etlichen anderen Gesamt-
schulen im ganzen Land.“

Was aber ist das Erfolgs-
geheimnis seiner Einrichtung?

Wie schafft es die Schule, dass
sie starke und schwache Kinder
fordert? Dass der Anteil der
Schuler mit Migrationshinter-
grund in den Abiturklassen
genauso hoch ist wie in der
funften Klasse? Wer sich einige
Zeit an der Erich-Kastner-Schule
umsieht, erkennt schnell einen
der Grunde fur den Erfolg:
Unter den Lehrern herrscht ein
besonderer Teamgeist. Die 119
Padagogen sind im Schulgebau-
de auf mehrere Lehrerzimmer
verteilt; darin sitzen immer die
zusammen, die vor allem in
einer bestimmten Klassenstufe
unterrichten. Dadurch bleiben
die Wege fiir Absprachen kurz:
Wenn ein Schuler gerade beson-
ders intensiv gefordert werden
muss, tauschen sich die betrof-
fenen Lehrer schnell dartiber
aus. Und einmal im Monat

trifft sich das ganze Kollegium
abends zum groflen Stamm-
tisch. ,Die Zusammenarbeit hier
ist unschlagbar®, bestatigt etwa
Jenna Wegener, die als Referen-
darin an die Schule gekommen
ist. ,Das merkt man sogar an
Kleinigkeiten: Wenn ich meinen
Kommilitonen an der Uni erzih-
le, dass die Kollegen einem hier
morgens zuldcheln und dass sie
uns Referendaren alle denkbare
Hilfe anbieten — das konnen die
einfach nicht glauben.“ Denn
ihre Studienfreunde, berichtet
Wegener, wurden an ande-

ren Schulen oft ganz anderes
erleben.

Wie gut die Lernergebnis-
se von Schulern sind, hangt
mafSgeblich von den Kompeten-
zen der Lehrer ab®, sagt Bettina
Jorzik vom Stifterverband. Sie
leitet dort den Bereich Lehre
und akademischer Nachwuchs.
Gern zeigt sie auf internationale
Studien: Die Lander, in denen
die Kinder besonders erfolg-
reiche Schiiler sind, haben
besonders gute Lehrer. ,Es >

JURGEN MENTHE
Chemie-Didaktiker, Universitat
Hamburg

Das grundsatzliche Dilemma kennt Jiirgen Menthe noch aus
seiner eigenen Studienzeit: ,,Man lernt an der Universitat,

was man als Diplom-Chemiker braucht, sagt er: ,Was fiir den
eigenen Unterricht wichtig ist, lernt man hingegen oft erst,
wenn man als Lehrer wieder zuriickkommt an die Schule.” So
habe er im Studium komplizierte Experimente rund um die
Brennstoffzelle gemacht, aber kaum dariiber nachgedacht, wie
sich das auf den Wissensstand von Schiilern herunterbrechen
lasse —und welche Versuche sich in den einfacheren Schul-
laboren iiberhaupt durchfiihren lassen. Das will er jetzt mit
seinen Kollegen an der Hamburger Universitat andern: Fiir die
angehenden Lehrer entwickeln Fachchemiker und Fachdidak-
tiker kiinftig gemeinsame Seminare und Praktika —und achten
darauf, dass die mégliche Anwendung in der Schule nicht zu
kurz kommt. Ein Beispiel sind Brennstoffzellen, mit denen sich
die saubere Energieumwandlung demonstrieren lasst: ,,Bei der
Zerlegung von Wasser in die Elemente Wasserstoff und Sau-
erstoff und umgekehrt der Synthese von Wasser aus den Ele-
menten sollten die Studierenden schon an der Universitat die
spatere Praxis reflektieren®, sagt Menthe. Denn obwohl sie an
den Schulen bisweilen keine so aufwendige Laborausstattung
haben wie an der Universitat, konnen sie ein wichtiges Ziel auch
mit einfacheren Mitteln erreichen: ,Die zukiinftigen Lehrkrafte
sollen ihre Lernenden zum Forschen anregen!
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REINER LEHBERGER

Leiter des Zentrums

fiir Lehrerbildung,
Universitat Hamburg

»Eines unserer Ziele ist es, die
angehenden Lehrer besser auf
den Schuldienst vorzubereiten.
Dazu haben wir die Praxisanteile
im Studium erh6ht und arbeiten
eng mit dem Landesinstitut fir
Lehrerbildung zusammen und
gestalten zum Beispiel das Kern-
praktikum gemeinsam.

KARIN KLEINESPEL
Wissenschaftliche Geschafts-
fiihrerin des Zentrums fiir
Lehrerbildung und Bildungs-
forschung, Universitat Jena

»Bei unserem Jenaer Modell
gehen die angehenden Lehrer

im fiinften Semester zum

ersten Mal an eine Schule. Der
Grundgedanke ist, dass sie dort
schon einmal alles mitmachen,
was spater im Schulalltag auf sie
wartet —von der Notenkonfe-
renz liber die Elternsprechstunde
bis zum eigenen Unterricht.“

10

gibt kein Naturtalent, das
jemanden zu einem guten
Lehrer macht®, sagt Jorzik. ,Es
kommt darauf an, die Lehrer
richtig fir ihre Aufgabe zu
qualifizieren — und deshalb
richten wir unser besonderes
Augenmerk auf die Universi-
titen, in denen sie auf ihren
Beruf vorbereitet werden.“

Mit gezielten Forderprogram-
men wie der Lehrer-Initiative
unterstiitzt der Stifterverband
innovative Ansatze, mit denen
angehende Lehrer gut geschult
werden (Mehr Informationen
zur Lehrer-Initiative gibt es
unter www.stifterverband.de/
Lehrer). Innerhalb der
Bildungsinitiative ,Zukunft
machen® ist Lehrer-Bildung
zudem eines von sechs Hand-
lungsfeldern, auf denen der
Stifterverband das deutsche
Bildungssystem kontinuierlich
verbessern will.

wischen 20.000 und
30.000 neue Lehrer
gehen pro Jahr in
den Schuldienst,
rund 70 Universita-
ten in Deutschland
bilden sie aus. Am
Anfang studieren
sie an der Hochschule, dann
wechseln sie fur Praktika und
schliefSlich fiir das Referen-
dariat an eine Schule. Was
genau in diesen beiden Phasen
passiert, daftir hat jedes
Bundesland eigene Regeln und
jede Hochschule wiederum ein
eigenes Konzept. In der Ziel-
setzung indes sind sich alle ei-
nig: Wenn er vor seiner Klasse
steht, muss ein Lehrer in Per-
sonalunion Fachwissenschaft-
ler, Psychologe, Piddagoge und
Didaktiker sein — nur wie man
ihn in allen diesen Bereichen
am besten ausbildet, dartiber
gibt es keinen Konsens.

Eine Antwort auf diese Frage
sucht Gabriele Kaiser schon
seit vielen Jahren. Sie bildet
an der Universitat Hamburg
junge Lehrer aus — ausgerech-
net in Mathematik, jenem
Fach, das bei vielen Schulern
denkbar unbeliebt ist.  ,Natur-
lich muss eine Lehrkraft sich
in ihrem Fach hervorragend
auskennen, damit sie auch
schwierige Fragen beantworten
kann*, sagt sie. Aber: ,Unser
Hauptproblem ist, dass Mathe
haufig in einer Art und Weise
vermittelt wird, dass es nicht
begeistert. Wir wissen sogar,
an welchem Punkt die meis-
ten Schilerinnen und Schiiler
aussteigen: beim Ubergang von
der Arithmetik zur Algebra,
also von den Grundrechenarten
zu den Gleichungen. Dabei ist
das keine Zauberei; man muss
es einfach gut erklaren.“ Um
genau diesen Punkt dreht sich
ihre Forschung: Wie kann man
den angehenden Lehrern die
Mathematik so vermitteln, dass
sie danach in der Lage sind,
auch ihre Schiiler mitzureifSen?
Die Universitat Hamburg
nutzt solche Fragen als Impuls,
um — mit Unterstitzung der
Lehrer-Initiative des Stifterver-
bandes — ihre Lehrerbildung
zu reformieren. Wihrend die
Studierenden bislang fachwis-
senschaftliche Seminare und
didaktische Veranstaltungen un-
abhangig voneinander besucht
haben, werden diese Inhalte
nun miteinander kombiniert —
nicht nur in der Mathematik,
sondern Schritt firr Schritt in
allen Fachern. ,Wir brechen
alte Strukturen auf, sagt Reiner
Lehberger, der Leiter des Ham-
burger Zentrums fur Lehrerbil-
dung: ,Bislang waren Fachwis-
senschaft und Fachdidaktik
organisatorisch und inhaltlich
getrennt.” Jetzt entsteht eine
neue Organisationsform: ,Wir

bieten in ausgewahlten Fachern
gemeinsame Seminare an, in
denen Fachwissenschaftler und
Didaktiker miteinander koope-
rieren. Die Inhalte werden zum
Teil gemeinsam ausgesucht und
immer auch in ihrer Bedeutung
fur die Schule thematisiert.“

it welchen Pro-
blemen Lehrer
bei der Arbeit im
Klassenzimmer
gelegentlich kon-
frontiert werden,
hat Lehramts-
student Robert
Mews vor Kurzem erfahren: Der
25-Jahrige, der in Jena studiert,
stand unlangst zum ersten Mal
vor einer Klasse. ,Mich haben
zum Beispiel einige Schiiler aus
einer neunten Klasse geduzt*,
erzdhlt er — dabei sollte er als
Lehrer doch eigentlich Autori-
tatsperson sein. Mews erinnerte
sich an seine Vorbereitung an
der Uni und nahm die betrof-
fenen Schuler zur Seite, um
mit ihnen die Spielregeln zu
klaren.  Hatte ich das offen
vor der Klasse gemacht, hatte
das eskalieren konnen. Im
Einzelgesprach aber war die
Sache schnell vom Tisch®,
sagt er. Dass Mews solche
Erfahrungen macht, gehort an
der Universitat in Jena zum
Konzept. Die Studierenden
gehen dort nicht kurz vor
Schluss ihres Studiums zum
ersten Mal an die Schule, wie
es an fast allen anderen Uni-
versitaten tiblich ist, sondern
schon im fiinften Semester.

Der Mann, der ftr diesen
Realitatsschock gesorgt hat,
ist inzwischen 73 Jahre alt
und tragt einen grauen Voll-
bart. ,Unterrichten®, sagt Will
Lutgert, ,lernt man nicht aus
Biichern.“ Der Professor hat das
Jenaer Modell zusammen mit >

Fotos: Axel Martens (Seite 10), Peter Rigaud (Seite 10), Malwine Schomburg (Seite 11)
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Wie sag ich’s meinen Schiilern? Angehende Deutschlehrer
im Didaktik-Seminar an der Universitat Jena.

einigen Kollegen ersonnen und
2007 eingefihrt. Wer bereits
mitten im Lehramtsstudium
eine Praxiserfahrung gemacht
hat, der studiert anschliefSend
vollig anders*, ist sich Lutgert
sicher. Was die Studierenden
in der Schule am eigenen Leib
erfahren, fliefSe anschlieffend
noch einmal in die Seminare an
der Uni ein. Denn dort erzdhlen
sie haufig von kritischen Situa-
tionen, die sie mit Professoren
und Kommilitonen analysieren
und fir die sie Handlungsmog-
lichkeiten ausloten.

Was in der Schule passiert,
darauf kann das beste Semi-
nar allein nicht vorbereiten®,
davon ist inzwischen auch der
angehende Lehrer Robert Mews
uberzeugt. Fachwissen allein
macht eben noch keinen guten
Lehrer aus — das erkennen fast
alle seine Kommilitonen, wenn
sie zum ersten Mal vor einer
Klasse stehen. ,Klar testen die
Schuler erst einmal aus, wie
weit sie gehen konnen*, sagt
Carsten Roder, der spater Sport
und Sozialkunde unterrichten
will: ,Da passiert es schon ein-

SCHWERPUNKT

mal, dass die Madchen mitten
in der Stunde demonstrativ
ihren Schminkkoffer auspacken
und aus den Augenwinkeln be-
obachten, wie der neue Lehrer
reagiert.“ Seine Kommilitonin
Anja Behrendt kampft indes
damit, die Stunden didaktisch
angemessen zu konzipieren.
~Am Anfang packt man immer
viel zu viel in so eine Dreivier-
telstunde®, sagt sie: ,Da denke
ich, dass den Kindern drei Mi-
nuten reichen, um das Tafelbild
abzuschreiben, und sie sind
nach zehn Minuten immer noch
nicht fertig.

ur genau solche
Erfahrungen schicken
die Jenaer Lehreraus-
bilder ihre Studie-
renden so frih an
die Schule. ,Das ist
eine Spielwiese, auf
der sie unterschiedli-
che Strategien einfach einmal
ausprobieren konnen. Spater
im Beruf geht das kaum noch®,
sagt Karin Kleinespel, die wis-
senschaftliche Geschaftsfih-
rerin des Jenaer Zentrums fir
Lehrerbildung und Bildungs-
forschung. 20 Stunden pro
Fach, das ist das Ziel, sollen
die Studierenden in den funf
Monaten selbst unterrichten —
genug, um zu erkennen, ob ih-
nen der Job vorne an der Tafel
wirklich Spaf$ macht und ob
sie den Belastungen gewachsen
sind. Dass sie dabei standig
betreut und mit wissenschaft-
licher Expertise begleitet wer-
den, gehort zu den wichtigsten
Prinzipien des Jenaer Modells.
Dadurch werden sie auch
darauf vorbereitet, dass Schule
heute oftmals anders funkti-
oniert als zu der Zeit, in der
sie selbst noch Schiiler waren.
,Die Schulen miissen sich star-
ker in die gesellschaftlichen >

MARIA HABEKOST
Lehramtsstudentin,
Universitat Jena

,»Mich fasziniert am Lehrerberuf,
dass man nie zum Stillstand
kommt: Immer gibt es neue
Aufgaben, neue Herausforde-
rungen. Inzwischen stand ich
zum ersten Mal selbst vor einer
Klasse, und es ist wirklich gar
nicht so leicht, die Perspektive zu
wechseln — erst selbst Schiilerin,
jetzt auf einmal Lehrerin.”

MICHAELA GLASER-ZIKUDA
Schulpadagogin,
Universitat Jena

»Wir miissen unsere Studieren-
den darauf vorbereiten, dass
sich das Bild von Schule wandelt.
Sie wird starker als Teil der
Gesellschaft betrachtet — und
auf einmal wird zum Beispiel ge-
fragt: ,Was brauchen die Kinder
als Vorbereitung auf die globali-
sierte Welt?‘ Die Lehrer miissen
Antworten dafiir anbieten.”
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SCHWERPUNKT

CHRISTIAN HOPPE UND JENNA WEGENER
Referendare an der Erich-Kastner-
Gesamtschule Bochum

Ihre erste Feuerprobe kam fiir Jenna Wegener aus heiterem
Himmel: Eine Schiilerin weigerte sich, ihr Buch herauszu-
holen —und als sie das Madchen noch mal dazu aufforderte,
rannte es einfach aus der Klasse. ,,Ich wusste genau, was
man uns an der Uni immer eingescharft hatte: Du hast

die Aufsichtspflicht fiir die ganze Klasse®, erinnert sich
Wegener. Und jetzt war eine Schiilerin irgendwo drauf3en
unterwegs, 29 Kinder salen noch da, und sie miisste sich
eigentlich um alle kiimmern. ,,Darauf bereitet einen keine
Uni der Welt vor®, sagt sie. Intuitiv hat sie librigens richtig
reagiert: Sie bat den Kollegen aus dem Nachbarzimmer,
doch auch noch ein Auge auf ihre Klasse zu werfen —und
machte sich dann auf die Suche nach der ausgebrochenen
Schiilerin.

Mathelehrer Christian Hoppe umschiffte derweil in seinem
Referendariat eine ganz andere Klippe. Als seine Schiiler mit
den geometrischen Formen kampften, lieB er sie kurzer-
hand per Zollstock das Klassenzimmer ausmessen. ,,Seit sie
das einmal gemacht haben, verstehen sie plotzlich, was es
bedeutet, eine Fldche zu berechnen®, sagt er.

Entwicklungen integrieren®,
sagt Michaela Glaser-Zikuda,
Professorin fur Schulpadagogik
in Jena: ,Sie bauen deshalb
zum Beispiel eigene Profile auf,
etwa zur Fremdsprachigkeit
oder zur Medienkompetenz.*
Auch dafur mussten die Lehrer
gewappnet sein. Bei diesem
Paradigmenwechsel, davon ist
Glaser-Zikuda uberzeugt, kon-
ne das Jenaer Modell mit sei-
nem engen Praxisbezug helfen:
Weil sie so frith in der Schule
sind, sehen sich die Studie-
renden von vornherein starker
als Lehrer — und eben nicht in
erster Linie als Mathematiker,
Physiker oder Germanisten.

infallsreiche Modelle
zur Lehrerbildung
wie in Jena oder in
Hamburg gibt es an
vielen deutschen
Universititen. Viele
Hochschulen sind in
einer ganzen Reihe von
Aspekten sehr gut, lobt Bettina
Jorzik vom Stifterverband. Die
wichtigste Aufgabe sei es jetzt,
die guten Ansitze in die Breite
zu tragen. Dazu gehoren nach
ihrer Ansicht Praxisphasen wie
in Jena, bei denen die Studie-
renden eng betreut und deren
Ergebnisse in den Seminaren
theoretisch hinterfragt werden.
Und dazu gehort ein ganzheit-
licher Ansatz wie im Hamburger
Sozietatsmodell, bei dem Fach-
wissenschaftler und Didaktiker
eng zusammenarbeiten. ,Wir
brauchen ein Curriculum aus
einem Guss, in dem die kunfti-
gen Lehrer schon erfahren, wie
theoretisches Wissen und die An-
wendung im Klassenzimmer zu-
sammenhéngen*, fordert Jorzik.
In der Bochumer Erich-
Kastner-Gesamtschule streift
Schulleiter Walter Bald tiber
den Pausenhof und erinnert

sich wieder an seine eigene
Ausbildung zum Lehrer, ein
paar Jahrzehnte liegt das inzwi-
schen zuruck. ,Wir sind nach
dem Studium ganz schon naiv
an die Schule gegangen. Wenn
ich mir heute die Referendare
anschaue, die zu uns kommen:
Die sind idealistisch und hoch
qualifiziert. Und sie wissen
von vornherein, was sie in

der Schule erwartet. Das war
bei uns noch anders.“ Derzeit
denkt Bald mit seinen Kollegen
dartiber nach, die Unterrichts-
stunden auf 60 Minuten zu
verlangern, damit man tiefer in
den Stoff einsteigen kann. Das
englischsprachige Schultheater
konnte man institutionalisieren
oder mit den Jugendlichen ein
Projekt fur die benachbarten
Grundschulen auf die Beine
stellen. Dann schiittelt Walter
Bald den Kopf. ,Es gibt immer
etwas zu verbessern®, sagt er
und schmunzelt, ,es ist ja nicht
so, dass man irgendwann im
pédagogischen Himmel ankom-
men wurde und dass ab dann
alles fertig ist.“

MONITOR
LEHRERBILDUNG
Mit dem Monitor Lehrerbildung
gibt es im Internet erstmals einen
Uberblick iiber die Wege in den
Lehrerberuf: In der Datenbank
sind Angaben zum Studium an
63 verschiedenen Hochschulen
zusammengetragen, die ein jeweils
eigenes Ausbildungssystem haben.
Interessenten finden Informationen
etwa zu Mobilitat, Praxisbezug
oder Studienverlauf und eine
Aufschliisselung nach Bundeslan-
dern. Die groRe Internetdatenbank
ist eine Gemeinschaftsinitiative
von Stifterverband, Bertelsmann
Stiftung, dem CHE Centrum fiir
Hochschulentwicklung und der
Deutsche Telekom Stiftung.
www.monitor-lehrerbildung.de

Foto: Malwine Schomburg



Wir leben unseren Traum.

Weltraum.

THE AEROSPACE FAMILY

Der Weltraum fasziniert und begeistert die Menschen. Uns ganz besonders:

Denn wir kennen den Wert der Raumfahrt fiir Mensch und Gesellschaft. Dafiir

tibernehmen wir Verantwortung. Als ein fiihrendes Unternehmen der Luft- und

Raumfahrtindustrie setzt OHB auf kluge ldeen, innovative Technologien und (

packenden Teamspirit in einer starken, internationalen Unternehmensfamilie. (

Mit viel Raum fiir leidenschaftliche Spezialisten, die nie aufhdren, zu traumen. D H B
www.ohb.de OHB unterstiitzt die Bildungsinitiative des Stifterverbandes.
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INTERVIEW

SOLLTE EIN FAIRES
LAND BLEIBEN"

Der Unternehmer Christian Boehringer ist
leidenschaftlicher Verfechter einer besseren Schule.
Ein Gesprach tber die Mangel seiner eigenen Schulzeit,
die Werkswohnungen seines GrofSvaters — und dartber,
warum sich das Engagement fur die Bildung lohnt.

Interview: Kilian KirchgefSner

Herr Boehringer, Hand aufs
Herz: Wenn Sie wieder in eine
Schule kommen — werden da
schone oder schmerzhafte
Erinnerungen an Thre eigene
Schulzeit wach?

Ich war in der Schule nir-
gendwo besonders gut und
nirgendwo besonders schlecht,
deswegen war am Ende
meiner Schulzeit noch nicht
klar, wie ich meinen weite-
ren beruflichen Weg planen
wollte. Im Ruckblick denke
ich gern an meine Schulzeit.
Waren Sie auf einer privaten
Schule?

Nein, ich war von der Grund-
schule bis zum Abitur auf
staatlichen Schulen in Wies-
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baden. Ich glaube, dass meine
Eltern damals iberhaupt keine
Notwendigkeit gesehen haben,
uber private Schulen nachzu-
denken, weil sie das Gefiihl
hatten, dass ich in einem
normalen Umfeld aufwachsen
sollte — und dass die staatli-
chen Schulen sehr gut sind.
Sehen Sie das riickblickend
genauso?

Wenn ich mir ansehe, wie
fithrende Schulen heute un-
terrichten, denke ich oft: Das
hatte mir damals auch gefallen!
Was hat Thnen denn gefehlt?
Sie haben in anderen Firmen
Karriere gemacht, bevor Sie
in Thr Familienunternehmen
zurtickgekehrt sind, Sie

waren lange im Ausland — es
sieht ganz so aus, als sei das
Rustzeug aus der Schule gut
gewesen.

Die Schtler von heute sind
besser darauf vorbereitet, sich
die richtigen Leute und die
richtigen Informationen zu
suchen, wenn sie ein Problem
losen mussen. Das finde ich
ganz entscheidend, ich selbst
habe mir diese Fahigkeit erst im
Beruf angeeignet. Bei meinen
Stationen im Ausland habe ich
ubrigens auch gesehen, dass es
nicht nur den deutschen Weg
gibt, um Probleme oder Aufga-
ben zu 16sen. Das sollte Schule
heute ebenfalls vermitteln, finde
ich. Damit kann man ganz ein-

fach beim Lehrkorper anfangen:
Wir brauchen mehr Auslander
in den Lehrerzimmern. Schiuiler
sollen schon frith Lehrer aus
verschiedenen Nationen in ihrer
Unterschiedlichkeit erleben.
Wann haben Sie als
Pharmaunternehmer ange-
fangen, sich fiir das Thema
Bildung zu interessieren?

Als mein Sohn vor zehn Jahren
auf die Frankfurt International
School kam, wurde ich ins
Board gewahlt und habe mich
das erste Mal damit befasst,
was eine gute Schule ausmacht.
Damals haben wir das Prin-

zip der ,Lernenden Schule®
entwickelt. Das heifSt: Die
Schule schreibt ihre Vision >

Fotos: Angelika Zinzow



WENN ICH MIR FUHRENDE SCHULEN
ANSCHAUE, DENKE IGH OFT: DAS HATTE
MIR DAMALS AUCH GEFALLEN!"

Christian Boehringer
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INTERVIEW

CHRISTIAN BOEHRINGER (48) ist Vorsitzender des
Gesellschafterausschusses von Boehringer Ingelheim,
einem der weltweit fiihrenden Pharmakonzerne.
Erist Urenkel des Firmengriinders Albert Boehringer.
Seit vielen Jahren engagiert er sich fiir bessere Schulen.
Eines seiner Lieblingsprojekte sind die privaten
Phorms-Schulen: In ihnen werden die Schiiler von
Anfang an zweisprachig ausgebildet; ein besonderer
Schwerpunkt liegt auf dem differenzierten Lernen,
bei dem jeder Schiiler individuell geférdert wird.

e

LEHRER-BILDUNG

Beim Stifterverband ist Christian Boehringer
Mitglied des Vorstandes und Themenbotschafter
fiir das Handlungsfeld Lehrer-Bildung.

fest. Sie legt nieder, was sie den
Schulern vermitteln, wo sie
Schwerpunkte setzen und wie
sie deren Umsetzung messen
will. Anhand der Zielerreichung
konnen Sie sehr gut feststel-
len, wo die Schwachpunkte
des Unterrichts liegen — und
an denen dann zusammen mit
dem Lehrerkollegium arbeiten.
So eine gezielte Messung der
Erfolge und eine konsequente
Verbesserung wird heute an
wenigen Schulen praktiziert.
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Hat das funktioniert?

In Frankfurt hat es geklappt,
da hat die Schule ihr akademi-
sches Ergebnis kontinuierlich
verbessert und wurde von einer
sehr guten Schule zu einer
Spitzenschule. Das fand ich

so spannend, dass ich danach
dachte: Das Prinzip miisste
sich auf andere Schulen
ubertragen lassen, etwa die
Phorms-Schulen.

Das sind private Schulen,
von denen es inzwischen

sechs in Deutschland gibt.
Ab der ersten Klasse lernen
die Kinder Englisch.

Genau. Mein Bruder und ich
unterstiitzen das Phorms-
Konzept. Denn private Schulen
kosten in den ersten Jahren
immer mehr, als sie erwirtschaf-
ten: Man baut ein Gebaude,

hat aber noch keine vollen
Schiilerzahlen. Wir haben der
Phorms-Holding Eigenkapital
gegeben, das sie dann unter an-
derem als Kredit an die Schule
weiterreicht. Wenn die Schule
das Geld zurtickzahlt, kann

die Holding damit die néchste
Schule aufbauen. So konnen
wir im Laufe unseres Lebens mit
dem gleichen Betrag mehrere
Schulen grinden. Auch bei
Phorms arbeiten wir ubrigens
an dem Prinzip ,Lernende
Schule“ — und wir sehen tat-
sachlich eine dhnliche Entwick-
lung: Die Zufriedenheit von
Eltern, Kindern und Lehrern
steigt, auch die Unterrichtsqua-
litat verbessert sich stetig weiter.
Warum ist Thnen diese Ent-
wicklung so wichtig, dass Sie
dafiir so viel Geld und Zeit
investieren?

Machen Sie doch mal ein Ex-
periment: Sprechen Sie abends
mal unter Thren Freunden das
Thema Schule an. Sie werden
sehen: Alle sind sich einig, dass
wir auf diesem Gebiet ein Pro-
blem haben. Wenn Deutschland
in Forschung und Wirtschaft
weltweit zu den fithrenden
Landern gehoren will, dann
brauchen wir auch gentigend
junge Leute, die gut ausgebildet
sind. Die Zeit, in der wir einen
Nobelpreistrager nach dem
anderen gestellt haben und eine
Spitzenstellung in der Wissen-
schalft innehatten, die ist schon
langst vorbei. Damit hangt das
Thema Schule unmittelbar zu-
sammen. Ich finde, Deutschland
sollte ein faires Land bleiben,

in dem mehr Kinder eine gute
Chance erhalten — und dazu
gehort eine gute Schulbildung.
Moment: Sie fordern ein faires
Land und fordern Privatschu-
len — liegt darin nicht ein
Widerspruch?

Ich appelliere immer dafur, die
Feindschaft zwischen privaten
und offentlichen Schulen end-
lich zu beenden. Und dafur tun
wir auch etwas: Unseren Ansatz
von der ,Lernenden Schule®
wollen wir hier in Hessen jetzt
zum ersten Mal mit ein paar
Schulen im Verbund testen,
mit staatlichen und privaten
gleichermafSen. Die Kernfrage
dabei ist, wie man trotz der
unterschiedlichen Vorausset-
zungen etwas verbessern kann.
Viele Politiker erklaren zwar,
dass man nur mit mehr Geld
etwas bewegen konne —ich als
Unternehmer bin aber daran
gewohnt, mit den vorhande-
nen Mitteln zu arbeiten und
das Beste daraus zu machen.
Wenn Sie Thre Unternehmer-
rolle ansprechen: Merken Sie
in Threr Firma an den Bewer-
bern, was in der Schulpolitik
im Argen liegt?

Ja, naturlich. Wir bekom-

men erstens spurbar weniger
Bewerbungen als friher — und
zweitens fehlt den Absolventen
haufig etwas. Zum Beispiel das
Selbstbewusstsein: Sie trauen
sich selbst oft schlicht nichts
zu. Das kann man mit ganz
simplen Methoden verandern:
Wenn sie in der Schule oder in
der Ausbildung bei Theaterauf-
fuhrungen mitspielen, erleben
sie, dass sie etwas konnen, dass
sie wahrgenommen werden,
dass es auf sie ankommt. So
etwas sind Grundprinzipien,
die jede Haupt- oder Real-
schule vermitteln konnte. Das
ist keine Frage des Geldes.

Es ist erstaunlich, dass Sie
als Unternehmer nicht die >
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Defizite in den naturwissen-
schaftlichen Fiachern oder in
Mathematik kritisieren.
Nattrlich habe ich ein Interesse
daran, ambitionierte Natur-
wissenschaftler zu gewinnen!
Aber alles fangt beim Umgang
miteinander und dem eigenen
Selbstwertgeftihl an: In der
PISA-Studie etwa schneiden die
Lander besser ab, in denen die
Schulen zuerst an der Sozial-
kompetenz arbeiten und danach
die Schraube beim Lernen
anziehen. Wir versuchen, erste
Ideen zu entwickeln, wie man
das bei uns umsetzen kann.
Das klingt noch sehr
vorsichtig.

Das Problem ist, dass man
akademische Kompetenz recht
leicht messen kann, die soziale
Kompetenz hingegen kaum. Wir
brauchten ein Werkzeug, um
genau zu analysieren, wo ein
Kind steht. Dann kann man den
Lehrplan so anpassen, dass die
schwachen Schuiler genauso ge-
fordert werden wie die starken.
In den Ballungsraumen haben
wir es zudem noch mit Kindern
aus vielen Nationen zu tun. Die
grofSe Herausforderung ist, sie
kulturell abzuholen und gut in
den Unterricht einzubinden.
Das sind gleich mehrere grofSe
Baustellen. Ist das nicht ein
bisschen viel auf einmal?
Deshalb ist es der Ansatz des
Stifterverbandes, an einer einzi-
gen, aber eben einer entschei-
denden Stelle anzusetzen: bei
den Lehrern. Viele von ihnen
wiéren bereit, viel mehr zur
Losung der Probleme beizu-
tragen — wenn man ihnen nur
helfen wtirde, ihre Ideen richtig
umzusetzen. Derzeit passiert das
nicht: Ein Drittel der Lehrer in
Deutschland ist frustriert — diese
Quote ist hoher als in vielen
anderen européischen Landern.
Glucklicherweise lasst sich dieser
Zustand andern. Einen Schltissel
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INTERVIEW

IR SUGHEN BESONDERS
GELUNGENE METHODEN.
DENN ERFOLGSREZEPTE LASSEN
SICH GUT REPRODUZIEREN."

Christian Boehringer

dazu bieten die Lehrerbildung an
Universitaten und die Lehrerwei-
terbildung.

Und woher wissen Sie, welche
Ideen dort wirklich gefragt sind?
Beim Stifterverband suchen wir
uns einige Hochschulen aus,

die sich bei der Lehrerbildung
besonders engagieren, und stu-
dieren dort, wie sie es schaffen,
die Lehrer zu motivieren. Diese
Methoden zeichnen wir aus,
denn die Erfolgsrezepte lassen
sich gut reproduzieren. Das ist
der Gedanke bei der Bildungs-
initiative des Stifterverbandes.
Engagieren Sie sich eigentlich,
weil Sie als Biirger Thr Land

verbessern wollen — oder als
Unternehmer, der auf gute
Absolventen angewiesen ist?
Als mein GrofSvater Werks-
wohnungen gebaut hat — war
der nur sozial oder war der
auch ein guter Unternehmer?
Vermutlich hat er ganz einfach
gedacht: Wer ein Dach tber
dem Kopf hat und einmal am
Tag ein warmes Essen be-
kommt, der wird auch anstin-
dig arbeiten. Er war weder nur
sozial noch nur kalkulieren-
der Unternehmer, es ist eine
Mischung aus beidem. Auch
ich sehe in beiden Ansat-

zen keinen Widerspruch.

Ist es aber nicht eigentlich die
Aufgabe des Staates, fur gute
Bildung zu sorgen?

Einige Leute denken so, ich
weilS; aber zu denen gehore

ich nicht. Die Familienunter-
nehmen in Deutschland haben
immer einen Teil ihrer Mittel
fur die Ausbildung gegeben.
Das war sogar schon gleich
nach dem Krieg so, als niemand
etwas hatte und alle jeden
Pfennig umdrehen mussten — da
haben die Unternehmer schon
angefangen, den Stifterverband
aufzubauen, damit wieder
Bildung stattfinden kann.
Trotzdem: Sie haben die
gewaltige Bandbreite der Pro-
bleme ja selbst genannt — ist
so eine Sisyphosaufgabe nicht
ungemein frustrierend?

Sie ware es, wenn man erwarte-
te, alles bis morgen komplett zu
losen. Wir nehmen uns deshalb
beim Schulthema immer einen
Teilaspekt nach dem anderen
vor. Mein UrgrofSvater wusste
ja auch nicht, dass Boehringer
irgendwann einmal ein Welt-
unternehmen sein wurde, er
wollte einfach eine chemische
Substanz produzieren. So ist
das auch bei mir: Ich bilde mir
nicht ein, das Schulsystem im
Alleingang umzukrempeln.
Aber ich kann einen Beitrag
dazu leisten, damit die Ent-
wicklung ein bisschen schneller
geht. Und schauen Sie, wie

viel man selbst als Einzelper-
son verandern kann: Wie viele
Schtuler gehen in zehn Jahren
durch die Frankfurt Interna-
tional School, an der wir etwas
verbessert haben? Wie viele
besuchen die Phorms-Schulen
und wie viele die anderen
Schulen, die wir jetzt noch in
den Kreis mit aufnehmen? Ich
muss nicht immer die ganze
Welt verdndern. Wenn es fur ein
paar Tausend Schiiler ist, ist es
doch auch nicht schlecht. Oder?
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WERDEN SIE
BILDUNGSSTIFTER!

Bildung geht uns alle an. Die Aufgaben, die vor uns liegen,
konnen wir nur gemeinsam bewaltigen. Wir laden Sie
herzlich ein, mit uns GrofSes zu schaffen: ein faires und
nachhaltiges Bildungssystem, das junge Menschen und ihre
Talente fordert.

Machen Sie mit: Holen Sie mit uns zusammen die besten
Ideen ans Licht und sorgen Sie fur deren Verbreitung.

Hier konnen Sie sich informieren:
Tel.: (030) 3229 82-531

Die Stiftung ist ein Dach fur alle jene, die mit innovativen
Projekten, mafsgeschneiderten Initiativen und mit person-
lichem und finanziellem Engagement unser Bildungssystem
weiterbringen wollen.

WIRKEN SIE MIT!

GEGRUNDET VOM

Stifterverband

fiir die Deutsche Wissenschaft

Die Stiftung Bildung und Gesellschaft unterstutzt

die Bildungsinitiative des Stifterverbandes.
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Die Grundschulen werden oft ausgeklammert,
wenn Politiker tiber den Erfolg von Schulen debattieren —
dabei spielen sie eine wichtige Rolle fiir den spateren
Erfolg der Schuler. Grundschullehrer verdienen deshalb
mehr Aufmerksambkeit, schreiben die Bildungsforscher
Dirk Richter, Hans Anand Pant und Petra Stanat
in ihrem Essay.
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er Befund sorgte fur Schlagzeilen in allen grofSen
Medien: Das Niveau der Schuler in Mathematik
und Naturwissenschaften schwanke extrem von
Bundesland zu Bundesland, am besten schnitten
die ostdeutschen Bundeslander ab, zu den Schluss-
lichtern zahlten Bremen und Nordrhein-Westfalen
Zutage gefordert hat diese Ergebnisse der Lan-
dervergleich 2012, in dem Forscher die Leistun-
gen von Schiilern in der neunten Klasse unter die
Lupe genommen haben. Was angesichts solcher
medienwirksamen Ergebnisse leicht aus dem Blick gerat: Die
Weichenstellung fiir schulische Karrieren vollzieht sich schon
deutlich friher. Auch unter den Viertklasslern gibt es erhebliche
Leistungsunterschiede; das ergab der Landervergleich im Jahr
2011, der sich mit den Grundschulen beschaftigte. Bundesweit
haben 27.000 Schuler aus der vierten Jahrgangsstufe daran teil-
genommen. Dabei erhielten die Kinder unter anderem verschie-
dene Texte, die sie durchlesen mussten. AnschliefSend sollten sie
einfache Fragen dazu beantworten,; so lasst sich feststellen, ob
sie sie auch wirklich verstanden haben. Die Ergebnisse waren
deutlich: Wahrend in Berlin fast ein Viertel der getesteten Schiler
im Lesen nicht einmal die Mindeststandards erreichte, waren es
bei ihren bayerischen Altersgenossen nur zehn Prozent. Es ist also
an der Zeit, sich verstarkt mit den Grundschulen zu beschaftigen,
denn hier werden die Grundlagen fur weitere Lernerfolge der
Schuler geschaffen. Den Liandervergleich 2011 hat das Institut
zur Qualitatsentwicklung im Bildungswesen an der Humboldt-
Universitat zu Berlin im Auftrag der Kultusminister durchgefthrt.
Die wichtigsten Ergebnisse lassen sich in drei Themenbereiche
gliedern.

Sprach- und Leseforderung

Seit der ersten PISA-Studie im Jahr 2000 mit ihren alarmieren-
den Ergebnissen haben die Bundeslander viel unternommen, um
die Sprachentwicklung und die Lesefahigkeit von Kindern und
Jugendlichen starker zu fordern: Inzwischen werden schon in
den Kindertagesstatten die sprachlichen Kompetenzen geschult,
damit die Kinder erfolgreich den Sprung in die Schule bewalti-
gen. Und auch an den Grundschulen selbst gibt es oft deutlich
mehr Angebote als friher, um schwache Schiiler zu unterstut-
zen. Fast alle Schulen bieten Zusatzkurse im Fach Deutsch an
oder Forderkurse fur Kinder, die mit dem Lesen und Schreiben
noch Probleme haben. Auch Buchereien gibt es inzwischen fast
flachendeckend an den Schulen. Wie fundiert und systematisch
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die Sprach- und Leseforderung verlduft, variiert allerdings stark.
Besonders aussagekriftig sind die Zahlen, die erst auf den
zweiten Blick auffallen: So berichtet knapp die Halfte der Lehrer,
dass sie im Bereich der Sprachforderung dringend eine Fort-
bildung brauchten. Manche haben dieses wichtige Thema im
Studium gar nicht behandelt, bei anderen wird das alte Wissen
den heutigen Anforderungen nicht mehr gerecht. Daraus folgt
eine zentrale Herausforderung fur die Bildungspolitik: Die
Lehrer mussen gezielt in Sachen Sprach- und Leseforderung
weitergebildet werden — und die Forderprogramme an den
Schulen sorgfaltig evaluiert werden. Genau dieses Ziel verfolgt
die Bund-Lander-Initiative ,Bildung durch Sprache und Schrift*,
die im vergangenen Jahr gestartet ist. In diesem Projekt werden
bestehende Angebote der Sprachforderung, Sprachdiagnos-

tik und Leseforderung weiterentwickelt und wissenschaftlich
analysiert. Die Initiative setzt damit an einem Punkt an, der sich
im Landervergleich 2011 als besonders wichtig erwiesen hat.

Feminisierung der Lehrerschaft

Zu einem grofSen Teil hangt es von der Kompetenz der Lehrkrafte
ab, wie gut Kinder und Jugendliche lernen und wie gut sie den
Unterrichtsstoff bewaltigen. Deshalb lag ein wichtiges Augen-
merk des Landervergleichs 2011 auf den Lehrkraften. Schon ein
Blick in die Statistik zeigt: Die Lehrerschaft an Grundschulen
unterscheidet sich deutlich von der an weiterfiahrenden Schulen.
So sind etwa 90 Prozent der Grundschullehrkraifte Frauen, an
Gymnasien sind es knapp 60 Prozent. In der 6ffentlichen Dis-
kussion wird mit diesem tuberproportional hohen Frauenanteil
haufig begrundet, dass Jungen im schulischen Erfolg oft hinter
Madchen zurtickstehen. Es fehle an ménnlichen Rollenvorbildern
in der Schule, so heifSt es oft, deshalb seien die Jungen weniger
bereit zu lernen. AufSerdem sei der Unterricht von Lehrerinnen
durch weibliche Interessen und Handlungsweisen gepragt, so
dass Madchen beim schulischen Lernen einen Vorteil hatten.

Auf Grundlage dieser Argumente liefSe sich erwarten, dass
Jungen in Leistungstests durchweg schlechtere Ergebnisse errei-
chen als Madchen. In Wirklichkeit schneiden die Jungen aber
ausschliefSlich in den Kompetenzbereichen Lesen und Orthografie
schlechter ab, in den Bereichen Mathematik und Naturwissen-
schaften sind sie am Ende der vierten Klassenstufe hingegen deut-
lich besser — und das, obwohl die Féacher oft von denselben Leh-
rern unterrichtet werden. Trotzdem bleibt die Frage, ob Madchen
im Lesen nicht doch durch Lehrerinnen besser gefordert werden.
Studien, die diesen Fragen nachgingen, weisen tibereinstimmend
darauf hin, dass es weder fiir Madchen noch fir Jungen Vorteile
mit sich bringt, von Lehrern des jeweils gleichen Geschlechts
unterrichtet zu werden. Der hohe Frauenanteil unter den Grund-
schulpédagogen ist somit als Erklarung fur geschlechterspezifische
Leistungsunterschiede nicht haltbar. Demnach spricht nichts
dafir, dass sich durch eine Erhohung des Anteils mannlicher
Lehrkrafte an Grundschulen die Leistungsnachteile von Jungen
verringern wurden. Vielmehr sollte die Aus- und Fortbildung pro-
fessionalisiert werden, um eine hohe Unterrichtsqualitat sicherzu-
stellen — unabhéngig vom Geschlecht der Lehrkralft. >
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Professionelle Kompetenz von Grundschullehrern
Lehrer, die tiber mehr fachdidaktisches Wissen verfugen, gestal-
ten einen anspruchsvolleren und strukturierteren Unterricht, der
bei den Schiulern hohere Lernzuwachse mit sich bringt — dieser
Zusammenhang ist aus diversen Studien bekannt. In Deutschland
wurde dies bislang fiir das Fach Mathematik in der Sekundar-
stufe I nachgewiesen; Erkenntnisse tiber vergleichbare Zusam-
menhange in der Grundschule hingegen fehlten bis vor wenigen
Jahren. Um diese Forschungsliicke zu schliefSen, wurde im Lan-
dervergleich 2011 auch die fachliche Qualifikation der Unterrich-
tenden erfasst. Mit den erhobenen Daten konnte man feststellen,
wie hoch der Anteil der Lehrkrifte in allen Lindern ist, die das
von ithnen unterrichtete Fach studiert haben, und diese Zahl zu
den erreichten Kompetenzen der Schiiler in Beziehung setzen.
Die Besonderheit vieler Grundschulen ist, dass die Klassen-
lehrer fast alle Facher selbst unterrichten — auch dann, wenn
sie an der Universitat etwas anderes studiert haben. So gibt also
beispielsweise der Deutschlehrer auch Matheunterricht oder
umgekehrt. Im schulischen Jargon hat sich daftr der Begriff
des ,fachfremd“ unterrichtenden Lehrers eingebtirgert. Danach
wurde im Landervergleich gefragt. Das Ergebnis: Etwa ein
Sechstel aller Deutschlehrkrifte und ein Viertel aller Mathema-
tiklehrkrafte gab an, im jeweiligen Fach tiber keine Lehrbefahi-
gung zu verfugen. Die landerspezifischen Unterschiede waren
dabei erheblich. So variierte im Fach Mathematik der Anteil der
fachfremd Unterrichtenden zwischen etwa einem Prozent in
Thuaringen und knapp 50 Prozent in Hamburg. In allen ostdeut-
schen Landern fiel der Anteil sehr niedrig aus, da ein GrofSteil
der Lehrer die Ausbildung noch in der DDR absolviert hat. Dort
gehorten die Facher Deutsch und Mathematik zum Kernbe-
standteil des Lehramtsstudiums.
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Wenn man nun vergleicht, wie die Schuler abschneiden, die
von Lehrkraften mit oder ohne Lehrbefahigung im jeweiligen
Fach unterrichtet werden, zeigt sich ein eindeutiges Resul-

tat: Im Mittel erreichen diejenigen Klassen mit einschlagig
qualifizierten Lehrern bessere Ergebnisse. Dieser Unterschied
zeigte sich insbesondere fur das Fach Mathematik und war fur
leistungsschwache Klassen wesentlich starker ausgepragt als fur
leistungsstarke. Im Klartext: Wenn sich die Schtiler mit Mathe-
matik schwertun, konnen spezialisierte Mathelehrer ihnen zu
besseren Ergebnissen verhelfen.

Damit bestatigt sich auch fir die Grundschule, dass die fach-
spezifischen Kompetenzen der Lehrer eng mit dem Lernerfolg
von Schilern zusammenhangen. Notig ist dort also eine solide
fachliche und fachdidaktische Ausbildung in den Kernfachern.
Erste Schritte in diese Richtung zeichnen sich beispielsweise in
den Empfehlungen der Expertenkommission Lehrerbildung in
Berlin ab: Demnach sollen angehende Grundschulpadagogen ver-
pflichtend die Lernbereiche Deutsch und Mathematik gleicher-
mafSen studieren.

Fazit
GrofSe Schulleistungsstudien wie der Landervergleich 2011
untersuchen in erster Linie, wie gut die Schtler in ausgewahl-
ten Bereichen abschneiden. Was diese Studien allerdings nicht
konnen: Sie geben keine konkreten Handlungsanweisungen, was
Bildungspolitiker tun mussten, um die Situation zu verbessern.
Erste Orientierungspunkte fur eine langfristige Strategie aber
beinhalten sie durchaus — denn wo ein Bildungssystem seine
Starken und Schwichen hat und wie sich das Leistungsniveau im
Laufe der Zeit verandert, fordern die Studien sehr deutlich zutage.
Da bereits an den Grundschulen die Weichen ftir einen spéteren
Lernerfolg an den weiterfithrenden Schulen gestellt werden, muss
dort ein stabiles Fundament geschaffen werden, auf dem sie an-
schliefSend aufbauen konnen. Das mag banal klingen, gerat aber
bei der Diskussion um die Ergebnisse etwa des PISA-Tests schnell
aufer Acht, denn der wird erst in hoheren Klassen durchgefthrt.
In den Klassen eins bis vier miissen Kinder, die zu Hause nicht
nur Deutsch sprechen, so in ihrer Sprach- und Lesekompetenz ge-
fordert werden, dass sie dem Unterricht folgen konnen und nicht
schon deshalb an Aufgaben scheitern, weil sie die Fragestellung
nicht verstehen. Hierbei kommt den Lehrern eine zentrale Rolle
zu. Die Grundschullehrer im Bereich der Sprach- und Leseforde-
rung und in den Kernfachern besser auszubilden kann also einen
wichtigen Ansatzpunkt fur die Bildungspolitik darstellen.

DIRK RICHTER vertritt derzeit die Professur

fiir Bildungsforschung und Methodenlehre an

der Universitat Erfurt. Zuvor forschte eram

Institut zur Qualitatsentwicklung im
Bildungswesen (IQB) an der Humboldt-Universitat
Berlin und koordinierte den Landervergleich 201m.
Am Beitrag wirkten Hans Anand Pant und Petra Stanat mit. Sie sind
seit 2010 Direktoren des IQB an der Humboldt-Universitat Berlin.



,,Bildung: Unser wichtigster Rohstoff‘

Dieter Schwarz

Die Dieter Schwarz Stiftung fordert Bildung und Erziehung. Sie unterstiitzt
lebenslanges Lernen — von der Kindertagesstatte bis zur Hochschule. Die Stiftung
will dort tatig werden, wo Gesellschaft und Wirtschaft Anforderungen stellen,

die staatliche Organe oder Anbieter nicht oder nicht ausreichend erfiillen kénnen.
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Der britische Fotograf Julian Germain ist
zu Schulklassen auf allen Kontinenten gereist.
Eine Entdeckungstour in Bildern.

Rotterdam (Niederlande)
Openbare Basisschool de Margriet. April 2012

,Fotografien haben immer einen Bezug zur Vergangenheit*, sagt Julian Germain,
Laber in diesem Fall auch zur Zukuntft, denn alle Kinder und Jugendlichen auf
den Bildern haben noch ihr ganzes Leben vor sich.



Die Fotografien von Julian Germain sind im Bildband ,,Classroom Portraits — 2004—2012" im Verlag Prestel erschienen

Margate (GrofSbritannien)
Hartsdown Technical College. Mai 2011

Auf die Idee zu seiner Weltreise kam der Fotograf, als seine Tochter eingeschult wurde.
20 Jahre, sagt er, sei er davor nicht mehr in einer Schule gewesen — und habe fasziniert
festgestellt, wie die Erinnerungen in ihm plotzlich wieder wach geworden seien.
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San Fernando de Camarones (Kuba)
Escuela Secundaria Basica Osvaldo Herrera Gonzalez. Dezember 2011

Der Reiz der Fotos liege in den Details, sagt Julian Germain: ,Wie sich die Schuler kleiden,
sagt etwas uber die Gesellschaft aus — genauso wie die Bilder oder Spriiche an der Wand,
die informieren, motivieren oder einfach gut aussehen sollen.”



Sankt Petersburg (Russland)
Schule Nr. 63. Oktober 2011

Am Ausdruck der Klassen habe er nichts geandert: Blick und Korperhaltung
hitten die Schuler selbst gew#hlt, erinnert sich der Fotograf. Er habe nur darauf
geachtet, dass alle gut auf dem Bild zu sehen seien.
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San Fernando (Argentinien)
Escuela Secundaria Basica No. 6. April 2011

,Die Klassenfotos stellen eine Herausforderung an die Erwachsenen dar*,
sagt Fotograf Julian Germain: ,Sie sollten sich ihre Verantwortung fur die jungen Leute
bewusst machen, die die Erwachsenen von morgen sind.”



Als weltweit fihrendes Technologieunternehmen mit Schwerpunkten in der Blech-
bearbeitung, Lasertechnik, Elektronik und Medizintechnik glauben wir daran, dass
man Gutes immer noch besser machen kann. Nicht nur, wenn es um unsere Pro-
dukte geht, sondern auch im Hinblick auf Unternehmenskultur, Mitarbeiterférde-
rung und gesellschaftliches Engagement. Fir ein Umfeld, in dem neben Innovatio-
nen vor allem eines wachsen kann: Begeisterung.

www.trumpf.com
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SEITENBLICK

DIE
UNTER-
SCHATITEN
RIESEN

An Berufsscht
Fachkrafte von n
Gerade dort herrs:
Lehrermangel — auc
weithin unbekan
eine Schulform, d
standort Deutsc
Text: La

n werden die

rgen ausgebildet.

t allerdings akuter
weil das Berufsbild
ist. Ein Blick auf
fur den Bildungs-
and pragend ist.

{laafSen

Streichen, kochen,

bauen: Die berufliche
Bildung gilt als Riickgrat
der deutschen Wirtschaft —
und bietet hervorragende
Perspektiven.

weimal pro Wo-

che kommt Cihan

Buyukari zurtick an

die Schule: ,Nach

vielen Angeboten

fur unbezahlte

Praktika habe ich

mich nach Entwick-

lungsmoglichkeiten
umgesehen®, sagt der 26-jéh-
rige Berliner — und so sitzt er
jetzt wieder in einer Klasse. Er
geht in das Oberstufenzentrum
Logistik, Touristik, Immobi-
lien, Steuern (OSZ Lotis); die
Schule ist in einem Zweckbau
nahe des friheren Flughafens
Berlin-Tempelhof untergebracht.
Hier macht Cihan Biyukari eine
Ausbildung zum Steuerfachan-
gestellten. Fur ihn, der nach
dem Abitur zuerst eine Media-
torenausbildung und dann ein
Soziologiestudium absolviert
hat, ist das ein wichtiger Schritt,
um beruflich Fuf$ zu fassen.

Oberstufenzentrum — das ist

in Berlin der Sammelbegriff fur
berufliche Schulen. Die Namen
variieren in den Bundeslandern,
aber das Prinzip ist tberall das
gleiche: Junge Manner und
Frauen werden hier im Rah-
men der dualen Ausbildung
auf ihren Beruf vorbereitet. Bei
den meisten lauft es so wie bei
Cihan Buytikari: Er ist bei einer
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
angestellt, bei der er praktische
Erfahrungen sammelt. Parallel
dazu erhalt er die theoretischen
Grundlagen an der Berufsschu-
le. Der Unterricht soll ihn auf
das vorbereiten, was taglich in
seiner Firma gefordert ist. Am
Berliner Oberstufenzentrum
Lotis stehen die kaufmanni-
schen Berufe im Vordergrund,
anderswo geht es starker um
handwerkliche Profile — auch
Schreiner und Metzger, Me-
chatroniker und Bautechniker
bekommen ihren fachlichen
Schliff an Berufsschulen.

Vorne im Klassenzimmer stehen
oft Lehrer wie Jirgen Muller, der
Touristik unterrichtet. Zunachst
absolvierte der heute 47-Jahrige
eine kaufmannische Ausbildung.
Nach dem Abschluss begann er
mit dem Studium zum Handels-
lehrer, parallel dazu war er drei
Jahre bei einer Fluggesellschaft
tatig. Ausbildung plus Studi-
um — ein typischer Weg vieler
Berufsschullehrer, die dadurch
oft praktische Erfahrungen
mitbringen. Den Unterricht
bereichere das, findet Jiirgen
Muller: ,Mich hat es gereizt,
intensiv mit Menschen zusam-
menzuarbeiten. Es ist eine tolle
Aufgabe, Schulern mit klarem
Fokus auf die Realitaten des
Berufslebens fachliches Know-
how zu vermitteln.“ Den Draht
zum beruflichen Alltag erhalten
Lehrer wie Muller, indem sie
regelmafSig Informationspraktika
machen: Sie gehen in die Betrie-
be ihrer Schiiler und sprechen
dort auch mit deren Vorgesetz-
ten. ,So weilS ich etwa, welche
Reiseziele besonders gefragt sind
und ob derzeit eher Studien-,
Erholungs- oder Gesundheits-
reisen ein Thema sind, erldutert
Muller. ,Dementsprechend
gewichte ich die Unterrichts-
inhalte und Klausurfragen.

och vor allem in den
gewerblich-technischen
Féachern leiden die
Bildungseinrichtungen
unter Lehrermangel.
Das betrifft insbesondere den
Bereich Mathematik, Informatik,
Naturwissenschaft und Technik
(MINT): Wer dort qualifiziert ist,
hat grofSe Chancen auf einen gut
dotierten Job in der Wirtschatft.
JUmso schwerer tun sich vor
diesem Hintergrund Schulen,
Lehrer zu gewinnen®, klagt Gerd
Roser, Referatsleiter fur Berufli-
che Bildung, Weiterbildung >
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und Sport der Kultusminis-
terkonferenz: ,Im Staatsdienst
sind die Jobs zwar sicher, aber
meist nicht so gut bezahlt wie
in der Wirtschaft.“ 2.100 Lehrer

fehlten 2013 an deutschen
Berufsschulen, die meisten
davon im technischen Bereich.
~Einige Bundeslander sparen

zu sehr und konkurrieren dann
miteinander, um freie Stellen
besetzen zu konnen®, kritisiert
Tobias Pamp, stellvertretender
Landesvorsitzender des Bun-
desverbandes der Lehrerinnen
und Lehrer an berufsbildenden
Schulen in Berlin. Insbesonde-
re Linder, die ihre Ausgaben
fiir Lehrer driicken, verlieren
qualifizierte Kandidaten an jene,
die bessere Konditionen bieten.
Weil etwa Berlin weniger zahlt
als viele andere Bundeslinder,
wandern die gefragten Kandida-
ten aus der Stadt ab.“ Um mehr
Lehrer zu gewinnen, sollen
bundesweit auch Quereinsteiger
qualifiziert werden. Vor allem
Fachleute aus den Elektro- und

36

SEITENBLICK

AUF DIE
AUSBILDUNG
KANN ICH
AN DER
UNIVERSITAT
NOGH EINEN
BACHELOR
DRAUFPACKEN.”

Cihan Biiyiikari,
Berufsschiiler

Metallbranchen sind neben dem
MINT-Bereich gefragt. Selbst

ein Direkteinstieg aus dem
bisherigen Beruf ist inzwischen
moglich, um die Hurden fur
Interessierte so niedrig wie mog-
lich zu halten. Quereinsteiger
bringen haufig ein abgeschlos-
senes Ingenieursstudium mit;
das bringt den Schulen fachlich-
wissenschaftlichen Gewinn. Eine
Berufsausbildung im Handwerk
haben weniger Kandidaten,
doch auch solche Praxiserfah-
rung ist an den Berufsschulen
gerne gesehen. Denn Lehrer mit
diesem Hintergrund wissen, wo-
rauf es bei der Ausbildung an-
kommt. Wer die Realitit in den
Betrieben kennt, kann seinen
Unterricht daran orientieren.
.Wenn aber ein gelernter Forst-
wirt dann sofort ausbildungsbe-
gleitend Bautechnik unterrichten
soll, ist das problematisch*,

gibt Tobias Pamp zu bedenken.
,Die Leute sind zwar motiviert,
aber andere Kollegen mussen

da doch einiges auffangen .

Der Lehrermangel an Berufs-
schulen ist besonders alarmie-
rend, weil sich dadurch der
bereits existierende Fachkrafte-
mangel noch zuspitzen konnte.
Schon heute gibt es etwa in
den Bereichen Verkehr, Lager
und Transport deutlich mehr
Jobangebote als Auszubildende.
Das Bundesinstitut fiir Berufs-
bildung (BIBB) prognostiziert
fur das mittlere Qualifikations-
niveau — also die Ausbildungs-
berufe —, dass spatestens mit
Beginn der 2020er-Jahre der
Bedarf nicht mehr gedeckt sein
wird und massive Fachkréfte-
engpasse auftreten werden.
Ahnliches gelte in den Berufs-
feldern des MINT-Bereichs.

m hier Abhilfe zu
schaffen, gibt es an den
beruflichen Schulen ein
breites Angebot, das
sich nicht nur auf die
duale Ausbildung beschrankt.
So gibt es etwa spezielle Kurse
fur Jugendliche, die ihre
Schulausbildung abgebrochen
haben und sich trotzdem
weiterqualifizieren wollen. ,Das
ist ein wichtiger Beitrag zur
Sozialisation von Jugendlichen
und jungen Erwachsenen®,
betont Gerd Roser von der
Kultusministerkonferenz.  ,Die
Durchlassigkeit und damit die
Chancengerechtigkeit innerhalb
des Bildungsgesamtsystems
in Deutschland wird mafSgeb-
lich durch die differenzierten
und zielgruppenorientierten
Bildungsgénge der beruflichen
Schulen sichergestellt.“ Im Klar-
text: Die beruflichen Schulen
beziehen mit ihren Angeboten
auch diejenigen ein, die sonst
fur das Bildungssystem verloren
gehen wurden, und bieten die
Chance auf einen qualifizierten
Abschluss. Solche schulischen
Wege werden in Deutschland

immer haufiger: Nur noch etwa
die Halfte der Hauptschul- und
mittleren Abschltisse werden an
Hauptschulen oder Realschulen
absolviert — stattdessen erwer-
ben immer mehr Jugendliche
nachtraglich ihren allgemein-
bildenden Abschluss und
gehen dafiir an eine berufliche
Schule. ,Sie erschliefSen damit
Bildungspotenziale, die mit
Blick auf den sich abzeichnen-
den Fachkraftebedarf unent-
behrlich sind*, sagt Roser.

Auch das Oberstufenzent-
rum Lotis in Berlin bietet solche
atypischen Bildungswege an.
Irfan Yilmaz ist einer von denen,
die davon profitieren: Er besucht
derzeit die zwolfte Klasse und
hat das Abitur im Visier. Nach-
dem er am Ende des zehnten
Schuljahres an seiner Realschule
den mittleren Abschluss (frither
Mittlere Reife) gemacht hatte,
wechselte er ans OSZ. ,Der wirt-
schaftliche Schwerpunkt hier am
beruflichen Gymnasium schafft
eine konkrete Jobperspektive,
sagt der 17-Jahrige. Anders als
herkommliche Gymnasien setzt
das OSZ Lotis einen klaren
wirtschaftlichen Schwerpunkt:
Wirtschaftswissenschaft, Recht
und Rechnungswesen sind ob-
ligatorische Facher und vermit-
teln Inhalte, die den Absolventen
spater im Beruf weiterhelfen.
Fur Yilmaz ist das ein schlagen-
des Argument: ,Die praktische
Ausrichtung des Unterrichts
macht deutlich, warum wir
welchen Stoff durchnehmen
Die Motivation sei deshalb bei
den meisten in seiner Klasse aus-
gesprochen hoch.

Auch Cihan Buytkari, der
angehende Steuerfachangestell-
te, hat motivierende Perspekti-
ven: Wenn ich den Abschluss
gepackt habe, kann ich in nur
anderthalb Jahren einen BWL-
Bachelor an der Uni draufpa-
cken®, sagt er.



Bildung ist Voraussetzung fir Wohl-
stand. Gerade Deutschland lebt von gut
Die MHK
Group weil3, wie wichtig qualifizierter

ausgebildeten Menschen.

Nachwuchs fir die Gesellschaft und den

Unternehmenserfolg ist. Ein Unterneh-
men kann nur in einem dauerhaft intak-
ten Umfeld erfolgreich sein. Mit ihrem
gesellschaftlichen Engagement madchte
die MHK Group dazu beitragen, dass

Lesen Sie mehr zum gesellschaftlichen Engagement der MHK Group unter:

www.mhk.de/engagement
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Deutschland auch in Zukunft ein Land
mit erstklassigen Arbeitskraften bleibt.
Deshalb unterstitzt die MHK Group
auch die Bildungsinitiative 2020 des
Stifterverbandes.

MHK

GROUP
MHK Group AG, Im Gefierth 9a, 63303 Dreieich



SEW-EURODRIVE—Driving the world

. 360
Drive

——

—Das Ganze sehen.

Die Welt bewegt sich.
Mit Antriebslosungen
von SEW-EURODRIVE.

Innovative Antriebstechnologie von SEW-EURODRIVE ist auf der ganzen Welt gefragt. Dabei sind
die Anwendungsmaglichkeiten ebenso vielfaltig wie unser Leistungsspekirum. Ob Sie Auto fahren, ein Paket
geliefert bekommen, eine Flasche Wasser trinken oder am Flughafen lhren Koffer vom Band nehmen: Sie werden

liberrascht sein, in wie vielen Produktionsprozessen und an wie vielen Orten (iberall Dinge unseres taglichen Lebens
mit Antriebskonzepten von SEW-EURODRIVE realisiert werden. Das Bediirfnis nach hochster Qualitat, zeitgemaBer
Energieeffizienz und niedrigem TCO kennt eben keine Grenzen. Genau wie unsere Antriebslésungen.

www.sew-eurodrive.de




KOPFE

Jede Schule leb ron engagierten
Lehrern — von Vorbildern, die
sich fiir thre Sch™'er stark machen.

Wir portritieren vic von vielen Tausend.

Protokolle: Kilian KirchgefSner

Der Mann mit den guten Nerven

Wenn meine Schuler jeman-
den auf den Hinterkopf klat-
schen, nennen sie das ,einen
Nacken geben®. Das ist bei
uns typische Kiez-Sprache;
das Wort musste ich erst
einmal lernen, als ich hier
angefangen habe. Diese
Schlage konnen spafShaft
sein, aber oft schaukeln sie
sich zu einem richtigen Streit
hoch, bei dem die Schuler
schliefSlich aufeinander los-
gehen. Erst hier im Berliner
Stadtteil Wedding habe ich

mitbekommen, dass es den
Begriff der Brennpunktschu-
le ganz offiziell gibt. Wir
sind eine solche: Der Anteil
von Schilern mit Migrati-
onshintergrund liegt bei weit
uber 80 Prozent; schwerwie-
gender jedoch ist, dass die
meisten aus bildungsfernen
Elternhiusern kommen.
Manchmal, wenn ich
morgens mitten im Chaos
stehe, frage ich mich schon,
warum ich mir das angetan
habe: Nach meinem >
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Studium in Freiburg wollte
ich nicht irgendwo in Baden-
Warttemberg an einem
Gymnasium unterrichten,
sondern ganz bewusst

an eine Schule in einem
sogenannten Problemviertel
gehen. Naturlich war da ein
gewisser Idealismus dabei.
Vor allem hat mich aber das
Kollegium dazu bewogen, an
unsere Ernst-Schering-Schu-
le zu gehen: Hier findet man
Lehrer, die wirklich etwas
verandern wollen und die
voller Motivation in ihren
Unterricht gehen — trotz aller
Schwierigkeiten. Ich habe
erst hier gesehen, was ich
bis dahin nur als politische
Phrase kannte: Wir ver-
schenken wirklich irrsinnig
viel Potenzial, wenn wir die
Kinder aus Stadtteilen wie
dem Wedding von vornhe-
rein abschreiben.

Wenn ich vor die Klasse
trete, muss ich oft erst mal
einen Rahmen schaffen, in
dem Unterricht iberhaupt
moglich ist. Das ist manch-
mal schon frustrierend: Da
gehe ich voller Engagement
mit meinem konstrukti-
vistischen Weltbild in den
Unterricht, aber dann bin
ich den ganzen Tag damit
beschiftigt, sie daran zu
hindern, sich gegenseitig auf
die Nase zu hauen.

Aber naturlich gibt es
immer wieder Fortschritte.
Im Rahmen des Projekts
Vielfalt“, in dem wir an Ber-
liner Schulen die verschie-
denen Lebenswelten unserer
Schuler fur den Unterricht
nutzbar machen wollen, war
ich mit meiner Klasse im
Judischen Museum. Dort
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haben wir sogar eine eigene
Ausstellung konzipiert. Auf
dem Schulhof bei uns wird
,Du Jude!* als Schimpfwort
gebraucht. Fur viele war es
ein richtiges Aha-Erlebnis,
sich mit dem Judentum aus-
einanderzusetzen. Manchmal
sind das nur Details: Einige
Schiler haben zum Beispiel
daruber gestaunt, dass nicht
nur sie als Moslems, sondern
auch die Juden strenge
Speisevorgaben haben — dass
es also Gemeinsamkeiten
zwischen diesen beiden
Religionen gibt. Nach und
nach will ich so das oft sehr
einfache Weltbild der Schui-
ler verandern.

Dass sich die Jungs
aus meiner Klasse immer
Nacken geben, haben die
Schuler tbrigens eigenstan-
dig gelost: Sie haben eine
Strichliste eingeftihrt, und
wer da sechsmal als Nacken-
Geber draufstand, der muss-
te am néchsten Tag fir die
ganze Klasse etwas backen.
Die ersten Wochen tber
hatten wir standig Kuchen —
aber dann haben sie endlich
gelernt, dass man das nicht
macht.

ANDRE BARTH (32) unterrichtet
Deutsch, Ethik und Geschichte
an der Berliner Ernst-Schering-
Schule im Stadtteil Wedding.
Erist im Projekt ,Vielfalt in
Schulen” engagiert: Darin wird
die Schule starker fiir die
Mitwirkung von Schiilern ge6ff-
net, auch Lehrerfortbildungen
gehoren zum Programm. Das Ziel
ist es, gleiche Bildungschancen
unabhangig von der Herkunft
der Schiiler zu schaffen.

Frau Google

Am Anfang habe ich noch
gedacht, dass die Schuler
uns Lehrern weit voraus
seien, wenn es um Com-
puter geht — schliefSlich
wachsen sie inzwischen
mit der Technik auf. In
meinen ersten Stunden als
IT-Lehrerin bin ich dann
aber wirklich erschrocken:
Sie konnen zwar auf Face-
book chatten und irrsinnig
schnelle Spiele am Bild-
schirm spielen, aber das ist
es dann haufig auch schon.
Sinnvoll arbeiten mit dem
Computer, das haben die
meisten nicht gelernt. Auch
die Gefahren, die mit dem
Internet verbunden sind,

sind den meisten gar nicht
klar. In meinem IT-Unter-
richt will ich das dndern.
Zum Lehrplan gehort
naturlich auch, dass wir
tiben, Office-Programme
zu verwenden, aber meinen
Schwerpunkt lege ich auf
die Medienkompetenz. Ich
fange mit einfachen Aufga-
ben an: Zum Beispiel sollen
die Schuler selbstandig et-
was uber verschiedene Tiere
wie etwa Adler oder Delfine
im Internet recherchieren
und nachher der Klasse
vortragen. Fur viele ist das
ein grofSes Problem: Sie
konnen wichtige nicht von
unwichtigen Informationen

Fotos: Christoph Neumann (Seite 39, Seite 41) Katrin Binner (Seite 40, Seite 42)



unterscheiden und haben
vor allem keine Vorstellung,
was zuverlassige Quellen
sind. Oft schreiben sie
einfach nur hin, sie hitten
das von Google. Dass das
aber nur eine Suchmaschi-
ne ist und worauf es beim
Umgang mit den Ergebnis-
sen ankommt, das erarbeiten
wir dann im Unterricht.
Unsere Schule ist erst vor
zwei Jahren eroffnet wor-
den, deshalb haben wir eine
hochmoderne Ausstattung.
So gibt es in jedem Klas-
senzimmer eine interaktive
Tafel. Die neuen Medien
setze ich so oft wie moglich
ein: In Englisch zum Beispiel
programmiere ich Ubungen,
in denen die Schiiler neue
Vokabeln passenden Bildern
zuordnen konnen, Das Er-
staunliche daran ist: Frither
waren selbst die motivier-
testen Schuler irgendwann
frustriert, wenn sie zum
x-ten Mal die Vokabeln oder
die Grammatik wiederholen
mussten. Am Computer aber
bleiben sie mit Spafs bei der
Sache — das, finde ich, sollte
man viel stirker nutzen.

NICOLE TRUMPFHELLER (31)
unterrichtet Englisch, katholi-
sche Religion und Informations-
technik (IT) an der Realschule
im unterfrankischen GroRost-
heim. Sie ist im bayerischen
Modellprojekt ,lernreich 2.0
engagiert, das Medienkom-
petenz vermitteln soll und die
Schiiler durch digitale Ubungen
und Riickmeldungen zum
eigenverantwortlichen
Arbeiten im Internet anleitet.

Die Roboter-Dompteurin

Schuler haben unglaubliche
Ideen fur Roboter aller Art:
Manche Roboter spielen
FufShall und erkennen dabei
selbst, wo der Ball ist und
wo sie ihn hinbeférdern
miissen. Andere tanzen mit-
einander und miissen dafur
miteinander kommunizieren,
damit eine gute Choreogra-
fie herauskommt. Wieder
andere haben eine so ausge-
klagelte Sensorik, dass sie
sich selbststandig in einem
Maisfeld orientieren konnen.
An solchen Robotern arbeite
ich mit meinen Schiilern.
Wie ich dazu gekommen
bin? Es gibt fur die Jugend-
lichen etliche Sportvereine,
auch in Orchestern konnen
sie spielen, aber fur die,
die sich fir Technik inte-
ressieren, gibt es nur selten
passende Angebote. Also

habe ich bei uns am Gym-
nasium mit einem Kollegen
von der Fachhochschule die
Robotik-Arbeitsgemeinschatft
gegrundet, zu der sich solche
Schiiler melden konnen.

Die meisten fangen in der
siebten oder achten Klasse
an, aber es kommen hin

und wieder auch besonders
Begabte dazu, die schon

ab der funften Klasse dabei
sind. Die Grundlage fur
unsere Roboter sind spezielle
Baukasten von Lego. Deren
Herzstuick ist ein kleiner
Kasten, der etwa so grofS ist
wie ein Taschenrechner, der
Computerbaustein. An ihn
kann man Rider, Motoren
und Sensoren und alle gan-
gigen Legoteile anbauen. Die
Kunst besteht darin, diesen
Computer richtig zu pro-
grammieren — das ist eine der

wichtigsten Aufgaben bei uns
in der Arbeitsgemeinschaft.
Auf diese Weise kann man
die tollsten Roboter bauen.
Eine Gruppe meiner Schuler
hat zum Beispiel einen
Pflanzroboter gebaut: An ihm
haben sie eine Plastikflasche
befestigt, aus der in regelma-
fSigen Abstanden computer-
gesteuert eine Glasmurmel
gefallen ist, mit der die
Schuler das Saatgut simuliert
haben. Ein anderer Roboter
scannt mit einem Ultraschall-
sensor die Gegenstande,
uber die er druberfzhrt. Die
Daten schickt er per Blue-
tooth automatisch an einen
PC, auf dem die gescannten
Gegenstande dann grafisch
dargestellt werden.
Robotik-Arbeitsgruppen
wie bei uns gibt es an vielen
Schulen in Deutschland
und auch an Universitaten.
RegelmalSig treffen sie sich
zu Roboter-Turnieren; das
ist fur die Schuiler ungemein
inspirierend. Naturlich
kostet mich so eine Arbeits-
gruppe viel Zeit — aber wenn
die Schuler mich nach den
Ferien in der Pause auf dem
Schulhof sehen und fragen,
wann wir endlich weiter-
machen mit den Robotern,
dann ist das fur mich eine
schone Bestatigung.

REGINA GROHS (50) unter-
richtet Mathematik und Infor-
matik am Gerhart-Hauptmann-
Gymnasium im sachsen-
anhaltinischen Wernigerode.
Mit ihren Schiilern programmiert
sie Roboter, um der Technik-
begeisterung der Kinder und
Jugendlichen Raum zu geben.
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Der Dirigent am Lehrerpult

Mir kamen die Musikstun-
den fruher manchmal so

vor, als wiirde man mit den
Schilern Sportunterricht
machen, dabei aber nur tiber
historische FuSballspiele
sprechen: Man paukte also
die Tonleitern und Tonarten,
man sprach iber Mozart
und Beethoven, und wenn es
hoch kommt, holte man mal
die Xylofone raus. Richtig
begeistert waren die Schuler

davon nicht. Ich merkte aber:

Wenn ich in den Stunden
mit thnen musikalisch etwas

mache, wenn sie einmal ein
Instrument ausprobieren
koénnen oder ein Schriler
seine Trompete vorstellt,
dann kommen sie aus ihrem
Schneckenhaus. Darauf, habe
ich mir gedacht, misste man
aufbauen koénnen.

Ich komme aus einem
Dorf, und als ich noch Kind
war, kam eines Tages der Di-
rigent des ortlichen Blasor-
chesters, driickte mir einen
Instrumentenkoffer in die
Hand und sagte: Du bist jetzt
unser Trompeter. Naturlich

war ich immens stolz — und
musiziere auch heute noch
begeistert. Als Lehrer habe
ich dann ein Jugendorches-
ter bei uns am Gymnasium
aufgebaut, dessen Konzerte
die grofSe Aula regelmafSig
gefullt haben. Diese beiden
Erfahrungen wollte ich
kombinieren und habe mir
uberlegt: Warum sollten
eigentlich nicht schon die
Funftklassler ein richtiges
Instrument lernen?

Am Anfang habe ich
mir dafur ein paar Instru-
mente zusammengeliehen,
vom Schlagzeug tber das
Saxofon bis zu Posaune
und Tuba. Eine Stunde pro
Woche haben die Schuler
dank einer Kooperation mit
der ortlichen Musikschule
speziellen Unterricht auf ih-
rem Instrument bekommen
zwei Stunden haben wir
gemeinsam geprobt. Nach
drei Wochen konnten wir
zusammen einfache Stiicke
spielen, ,Jingle Bells“ etwa
oder ,Bruder Jakob®, und zu
Weihnachten haben wir ein
erstes Konzert fur die Eltern
gegeben. Naturlich waren
die Schuler sofort begeis-
tert: Wir imitieren ja kein
Orchester, wir sind eines —
und wenn sie erzzhlt haben:
Llch bin jetzt Klarinettist in
der Blaserklasse®, dann klang
da der Stolz raus. Manchmal
habe ich selbst gestaunt, wie
schnell die Schiiler lernen.
In kurzester Zeit konnten wir
im Orchester mit mehreren
Stimmen die Melodien aus
Filmen spielen, besonders
beliebt sind die Titelmelodi-
en von den Simpsons oder
aus ,Fluch der Karibik*.

Von ihrem Erfolg waren die

5

Schuler so begeistert, dass
auch ihr Interesse an den
anderen Inhalten des Fachs
Musik gewachsen ist.

Die erste Blaserklas-
se habe ich im Jahr 1993
gegrundet. Kurz darauf
richteten wir bei uns am
Gymnasium schon in mehre-
ren Klassen solche Orchester
ein. Irgendwann fragten
mich die ersten Kollegen aus
benachbarten Schulen nach
meinem Konzept, und so
habe ich bald Fortbildungen
gegeben. Ein grofler Instru-
mentenhersteller unterstiitzte
mich dabei. Inzwischen gibt
es 2.000 Blaserklassen in
ganz Deutschland; derzeit
arbeite ich daran, das Projekt
auch in andere europdische
Lander zu tragen.

Ob ich manchmal
Ohrenschmerzen bekomme,
wenn eine ganze Klasse auf
einmal in die Instrumente
blist? Nein, zum Gliick habe
ich als Musiklehrer nicht nur
ein asthetisches, sondern
auch ein padagogisches Ge-
hor. Da achte ich dann nur
darauf, wo ich einem Schuiler
vielleicht helfen kann und
wo etwas noch nicht stimmt.
Das asthetische Gehor schal-
te ich immer erst wieder ein,
wenn wir mit den Proben fir
ein Konzert beginnen.

WOLFGANG FEUERBORN (60)
unterrichtet Musik und Mathe-
matik am Gymnasium Nepo-
mucenum im ostwestfalischen
Rietberg. Seine Idee von der
Blaserklasse, in der jeder Schiiler
im normalen Musikunterricht
ein Instrument lernt, macht
mittlerweile auch in zehn euro-
paischen Landern Schule.
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PANZER-
SGHLAGHT
IM KLASSEN-
LIMMER

Ein pensionierter Schulleiter
und eine Junglehrerin im Gesprdch
liber den Job und die Sorgen vorne
an der Tafel — und tber die Erfolgs-
erlebnisse als Padagogen.

Interview: Kilian KirchgefSner

Herr Renner, Sie sind seit den
Sommerferien im Ruhestand.
Was war Thr schlimmster Mo-
ment im Klassenzimmer?
Wilhelm Renner: Na ja, meine
Horrorvorstellung ist zum
Gluck nie eingetreten — die
Schiiler sind nicht zur Panzer-
schlacht gegen mich gezogen.

Wie bitte?

Renner: Das haben wir damals
in unserem Englischunterricht
gemacht, als wir selbst noch in
der Schule waren: Die Schuler
in der Tur- und die Fensterreihe
sind aufgestanden, damit der
Lehrer nicht seitlich ausbrechen

kann, und dann ist die mittlere
Reihe vorgeruckt und hat ihn an
die Tafel geschoben. Der Lehrer
hatte uns furchterlich gereizt,
der hatte keine Autoritat. Schon
als junger Lehrer habe ich mir
immer tberlegt, wie ich reagie-
ren wiirde, falls meine Schtiler
das einmal mit mir machen. Ich
hétte mich wohl zu ihnen in

die Reihe gestellt und einfach
mitgemacht — das ist besser, als
allein gegen die Ubermacht zu
stehen.

Frau Fuchs, Sie haben gerade
erst als Lehrerin angefangen.
Haben Sie sich fiir alle Falle

schon eine Abwehrstrategie
zurechtgelegt?

Lisa Fuchs: Das klingt ja
schlimm! So wild ist die Realitat
im Klassenzimmer aber gar
nicht: Klar, als ich noch Refe-
rendarin war, haben die Schtiler
nattrlich mal ausprobiert, wie
weit sie gehen konnen. Ich
denke, eine natiirliche Autori-
tat ist wichtig, man sollte den
Schiilern nicht alles durchgehen
lassen. Aber darauf war ich gut
vorbereitet, da gab es keinen
Praxisschock.

Renner: Die wirklich bittere
Seite am Lehrerberuf, auf die
man theoretisch nur schlecht
vorbereitet werden kann, ist
dieses standige Korrigieren von
Klassenarbeiten und Tests.
Fuchs: Ja, das stimmt. Gerade
sitze ich tiber einem Test der
sechsten Klasse — das ist schon
wahnsinnig viel Aufwand. Im
letzten Jahr musste ich in vier
Klassen in Englisch die Schul-
aufgaben korrigieren, daran
arbeitet man richtig lange.

Trotzdem halt sich ja die
Mir vom Lehrerberuf als
Halbtagsjob.

Fuchs: Das stimmt leider,

da viele nicht die Arbeit am
Schreibtisch zu Hause sehen.
Aber zumindest die meisten
meiner Kommilitonen wussten
sehr gut, worauf sie sich ein-
lassen: Sobald man im Referen-
dariat ist und bis nachts um elf
oder zwolf seinen Unterricht
vorbereitet, ahnt man, wie der
Schuldienst wirklich ist.

Was ist denn fiir Sie eigent-
lich das Idealbild: Der Lehrer
mit dem Rohrstock, wie er
schon bei Wilhelm Busch
vorkommt — oder der Alt-68er,
der sich von seinen Schiilern
duzen lasst?

Renner: Niemand kann sich
verstellen, das durchschauen

die Schiiler sehr schnell. Ich
glaube, wir Lehrer mussen vor
allem berechenbar sein. Wenn
jemand streng ist, kritisieren das
die Schiiler gar nicht so sehr; sie
kritisieren nur, wenn man tag-
lich anders entscheidet. Etliche
Lehrer scheitern daran: Heute
erteilen sie funf Verweise und
morgen geht es ohne Sanktion
drunter und druber. So etwas
spricht sich herum, das geht
nirgendwo so schnell wie in der
Schule: Die Schiiler treffen sich
in der Frithe oder verbreiten
ihre Erlebnisse per Facebook.
Da bist du als Lehrer sofort
durchleuchtet.

Frau Fuchs, sind Sie eigent-
lich an der Universitat gut auf
die Arbeit mit den Schiilern
vorbereitet worden? Es wird ja
oft kritisiert, dass die Lehrer-
bildung zu theoretisch sei und
zu weit weg vom tatsiachlichen
Geschehen im Klassenraum.
Fuchs: Wir haben nattrlich
Praktika an Schulen gemacht, so-
dass da immer die Verbindung
zur Praxis war. Aber ich wurde
mir schon wtinschen, dass sie
enger mit dem Curriculum ver-
bunden sind: Bei meinen beiden
Praktika zum Beispiel hatte ich
keine besonders gute Betreuung.
Ich habe meinen Unterricht vor-
bereitet, aber dann nicht mal ein
richtiges Feedback bekommen,
ob das nun eine gute Stunde
war oder nicht.

Renner: Das ist ein wichtiger
Aspekt. Die Lehrer mussen die
Betreuung von Praktikanten ja
noch nebenbei machen, obwohl
sie dafur eigentlich entlastet
werden mussten, damit sie sich
ausreichend Zeit nehmen kon-
nen. Die jungen Leute sollen ja
gerade in dieser Phase erken-
nen, ob sie fiir den Lehrerberuf
geeignet sind. Denn wenn sie
die falsche Entscheidung treffen,
hat das weitreichende Konse- >
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quenzen: Da kommen nachher
ungluckliche Lehrer raus, die
nachts nicht mehr schlafen
konnen, die ihre Gesundheit
ruinieren und nattrlich nicht
gut sind fir die Schuiler.

LISA FUCHS (27) unterrichtet Englisch
und Geschichte am Albert-Einstein-
Gymnasium im Miinchner Stadtteil

Harlaching. Nach ihrem Abitur
war sie einige Monate in Kanada;
studiert hat sie in Erlangen.

Fuchs: Als ich im Referendariat
den Kommilitonen zugeschaut
habe, habe ich oft schon gleich
am Anfang gemerkt, wer gut
mit Kindern umgehen kann.
Manche sind vielleicht vom
Fachlichen ausgezeichnet, aber
konnen das den Schulern ein-
fach nicht vermitteln. Die wer-
den in diesem Beruf vermutlich

nicht glucklich.

Aber hangt das nicht auch
damit zusammen, dass sich
der Fokus der Schule verin-
dert ha? Immer weniger geht
es doch im Unterricht um das
Fachliche und immer mehr
um allgemeine Erziehung —
dariiber klagen zumindest
viele Lehrer.

Renner: Viele Lehrer sagen zum
Beispiel, dass man friher schwe-
rere Klausuren hitte schreiben
konnen. Oder dass die Schiiler
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in manchen Disziplinen heute
schwicher seien.

Fuchs: Ich merke ganz kon-
kret, dass viele Schuiler in der
Rechtschreibung grofSe Defizite
haben. Wenn sie in der siebten
oder achten Klasse noch ,Leute®
mit au schreiben, dann wird es
einem schon ganz anders. Ich
bin zwar keine Deutschlehrerin,
aber solche Fehler muss ich
natirlich immer mitkorrigieren.
Renner: Gleichzeitig darf

man aber auch nichts tiber-
treiben: Ich hatte an meiner
Kuhlschranktar immer einen
Magneten mit diesem Spruch
von Sokrates, in dem er dartber
klagt, dass die Kinder unanstan-
dig seien und ihre Lehrer belei-
digten — die Klage ist also schon
uralt. Ich glaube, das ist einfach
ein Marchen. Ganz im Gegenteil
habe ich oft den Eindruck, dass
die Schiiler von heute besser
angepasst sind als frither und
sich weniger herausnehmen.

Moment, viele Lehrer bekla-
gen aber doch, dass sie vor
lauter sozialen Problemen
kaum mehr zum Unterrichten
kamen.

Renner: Die schlimmste Sache,
an die ich mich zurtckerin-
nere in meiner Zeit als Lehrer,
ist, dass ich einmal mit einem
13-jahrigen Madchen furchtbar
geschimpft habe, weil es jeden
Tag zu spit in den Unterricht
kam. Eines Tages habe ich dann
herausgefunden, warum das

so ist: Sie hat zu Hause keinen
Vater, die Mutter geht abends zu
ihrem Freund, und die Kinder
mussen morgens alleine sehen,
wie sie frithstiicken und aus
dem Haus kommen. Das war
vollig verkehrt, dass ich mit der
Armen geschimpft hatte — ich
hitte eher mit den Eltern spre-
chen sollen.

Fuchs: Ich habe auch die
Erfahrung gemacht, dass man

bei Klassen mit 30 oder 33
Kindern nicht jedem gerecht
werden kann. Man weilS einfach
nicht, ob da zu Hause etwas im
Argen liegt oder welche Sorgen
die Kinder gerade haben. Die
Kleinen kommen noch zu uns
Lehrern und erzihlen es uns,
wenn zum Beispiel ihr Haustier
gestorben ist. Aber wenn sie
alter sind, mochten sie nicht
mehr mit ihrem Lehrer tiber
Privates reden.

WILHELM RENNER (62) war bis
zu seiner Pensionierung Direktor
des Aventinus-Gymnasiums im
bayerischen Burghausen. Nach
seinem Studium in Géttingen
trat er 1978 in den Schuldienst ein
und unterrichtete an mehreren
Schulen Mathematik und Physik.

Herr Renner, hat sich Threr
Beobachtung nach iber die
Jahre hinweg an den Schulen
das Verhaltnis zwischen der
Erziehung und der Vermitt-
lung von Fachwissen veran-
dert?

Renner: Als Lehrer muss man
zuerst in seinem Fach sattelfest
sein, denn man kriegt standig
komplizierte Fragen gestellt,
selbst zur modernen Physik
oder der Astrophysik. Aber
auch das Erzieherische war
immer schon wichtig: Man
muss eine Liebe zu den Kindern

und Jugendlichen mitbringen;
wenn ich die nicht habe, bin ich
eigentlich vollig fehl am Platze.
Diese Mischung aus Erziehung
und Fachwissen gab es aber
auch frither schon so.

Fuchs: Was sich bestimmt
verandert hat, sind die Erwar-
tungen an die Schule. Nach

den PISA-Tests und allen diesen
Bewertungen wurde naturlich
viel dartiber diskutiert, welche
Kompetenzen den Schulern
vermittelt werden sollen. Da
startet die Politik dann schnell
irgendwelche Reformen wie jene
zum achtjahrigen Gymnasium,
die zum Teil nicht besonders
gut durchdacht sind. Und auch
die Eltern verandern sich: Der
Druck auf die Schuler wird
immer grofSer. Die sollen am
besten von der Grundschule aus
direkt zum Abitur antreten.

Bei allen diesen Frustratio-
nen: Woher nehmen Sie die
Motivation, sich in der Schule
zu engagieren und nicht nur
Dienst nach Vorschrift zu
machen?

Renner: Es gibt immer wieder
tolle Erfolgserlebnisse. Vor ein
paar Jahren zum Beispiel hat
einer unserer Schtiler, ein ttr-
kischstdmmiger Junge, eine der
besten Abiturprufungen in ganz
Bayern abgelegt. Mit ihm war
ich in Miinchen zu einer Fei-
erstunde eingeladen — das sind
naturlich besondere Highlights.
Fuchs: In meinem Referendariat
war ich an einem Madchenin-
ternat tatig. Zum Abschied ha-
ben mir die Schiilerinnen Lieder
geschrieben und Kuchen geba-
cken. Das war wirklich ergrei-
fend. Bis heute laden sie mich
zu Schulkonzerten ein. Und sie
haben ein Plakat gemalt, , Fuir
die beste Englischlehrerin der
Welt“ steht da drauf. In solchen
Momenten weif$ ich, warum ich
diesen Beruf gewéhlt habe.
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STIFTERVERBAND

Acht bis zehn hochschulpolitische Programme
und Wettbewerbe legt der Stifterverband pro Jahr auf.
Kaum eine Hochschule, die sich noch nicht daran
beteiligt hat. Doch was bewirken die Programme
des Stifterverbandes eigentlich vor Ort? Und wie lauft
so ein Wettbewerb ab? Ein Werkstattbericht aus
der Universitat Mainz,

Text: Mareike Knoke

Die Ausschreibung

Juni 2010: Eine Mitarbeiterin
der Uni Mainz entdeckt die
Ausschreibung zum Forderpro-
gramm ,Wandel gestalten® auf
der Website des Stifterverbandes.
Darin werden Hochschulen auf-
gefordert, Veranderungsprozesse
in Gang zu setzen — und dabei
alle Mitarbeiter mit einzubezie-
hen. Als sie Elke Karrenberg, Lei-
terin des Referats Personalservice
und -entwicklung der Univer-
sitat Mainz, darauf aufmerk-
sam macht, erkennt die sofort:
,Dieses Programm passt genau
in unsere Situation.“ Denn schon
seit einigen Jahren befindet sich
die Mainzer Uni in einem Pro-
zess des Wandels: Verwaltungs-
reform, Qualitdtsmanagement,
Systemakkreditierung — viele
Modernisierungsprozesse hat die
rheinland-pfalzische Hochschule
bereits erfolgreich in Angriff
genommen. Fir Uni-Prasident
Georg Krausch und auch schon
fur seinen Vorganger fithrt in den
Zeiten verscharften Wettbewerbs
unter den Hochschulen kein
Weg an Reformen vorbei. Die
politischen Voraussetzungen in
Rheinland-Pfalz sind dafir gut:
Schon fruh rdumte das Wis-
senschaftsministerium seinen
Hochschulen viel Gestaltungs-
spielraum ein. Elke Karrenberg
und ihre Kollegen haben schon
langer dartber nachgedacht,

wie sich dieser Prozess wei-
terftihren liefSe. Sie wollen vor
allem die Fuhrungskultur an der
Universitat verbessern. ,An der
Stifterverbands-Ausschreibung

Illustration: Roland Briickner



teilzunehmen war fiir uns die
einmalige Gelegenheit, viel
Forderung, Unterstutzung und
Offentlichkeit fur ein Thema zu
bekommen, das bis dahin wenig
im Zentrum der Aufmerksamkeit
stand*, erzahlt Elke Karrenberg
ruckblickend. Um Fuhrungs-
strukturen zu verandern, muss
man behutsam vorgehen und
alle Mitarbeiter in den Wand-
lungsprozess einbeziehen. Eine
offizielle Forderung durch den
Stifterverband kann hier positive
Signale setzen — nach aufSen,
aber auch innerhalb der Univer-
sitat. Der Stifterverband ist dabei
ein vertrauter Partner. Man hat
bereits bei anderen Forderungen
gute Erfahrungen miteinander
gemacht.

2.
Die Bewerbung

Auch Gotz Scholz, damals
Kanzler der Universitit, erkennt
sofort die Chance. Zwei Mo-
nate Zeit hat die Uni bis zum
Ausschreibungsschluss. Unter
seiner Federftihrung wird ein
Grobkonzept erarbeitet mit dem
Titel ,Leadership — Fithrungs-
kultur entwickeln®. Darin stehen
Partizipation und Expertentum
im Vordergrund: Nicht die Hier-
archiestufe, sondern das Know-
how entscheidet, ob jemand
Leitungsfunktionen tibernehmen
kann. Ein Prinzip, fur das Uber-
zeugungsarbeit geleistet werden
muss, denn nicht alle Mitarbei-
ter konnen sich sofort damit
anfreunden. So gibt es unter den

Professoren so manchen élteren
Kollegen, der das Aufbrechen
der Hierarchien nicht schatzt.

Schnell wird ein Redak-
tionsteam gebildet, das den
Forderantrag formuliert. Neben
Karrenberg selbst gehoren der
damalige Kanzler, die Vize-Pra-
sidentin fur Studium und Lehre,
die Referentin des Prasidenten,
eine Dekanin, der Leiter der
Zentralen Qualitatssicherung
und -entwicklung und eine
weitere Kollegin aus der Perso-
nalabteilung dazu. ,Dem Antrag
ging eine fruchtbare Diskussi-
onsphase voran®, sagt Karren-
berg. ,Denn wir mussten klar
definieren: Wie muss ein Projekt
oder mussen Einzelprojekte aus-
sehen, die unsere Leadership-
Gedanken umsetzen und dabei
die Mitarbeiter der Hochschule
mit ins Boot holen?*

Immer wieder tauchen
Fragen zum Antragsverfahren
auf. Elke Karrenberg erinnert
sich: \Wie ausfuhrlich darf ich
werden, wie tief muss ich gehen,
wie detailliert soll der Finanzie-
rungsplan fur die Umsetzung
des Projektes sein?“ Doch wih-
rend der gesamten Bewerbungs-
phase sind die Koordinatorinnen
des Forderprogramms beim
Stifterverband zuverlassige An-
sprechpartnerinnen. Am Ende
steht das, was Karrenberg heute
als ,ein starkes Commitment*
durch Hochschulleitung und Re-
daktionsteam bezeichnet. Allen
Beteiligten ist klar: ,Auch wenn
wir die Forderung nicht bekom-
men, wollen wir die Leadership-
Leitlinien umsetzen. Selbst
wenn es dann etwas langer
dauert.“ Das Projekt fliefst auch
in das Zukunftskonzept ein, mit
dem die Uni Mainz sich spéter
im Rahmen der Exzellenz-
initiative der Bundesregierung
bewerben wird.

3.
Shortlist und Prasentation

Das zweistufige Verfahren be-
ginnt: Eine Jury begutachtet in
einer ersten Bewerbungsrunde
alle eingereichten Antrage —
23 Fachhochschulen und 21
Universitaten haben sich an
der Ausschreibung beteiligt.
Am 8. Oktober 2010 kommt
fiir die Universitat Mainz dann
die erfreuliche Nachricht vom
Stifterverband: Mainz ist unter
den zehn Bewerbern, die in
die zweite und finale Runde
gekommen sind. Gotz Scholz,
Vize-Prasidentin Mechthild
Dreyer und Elke Karrenberg
reisen Anfang Dezember zur
Prasentation nach Berlin.
»2Auch in der Vorbereitungszeit
auf das Finale haben wir und
die anderen Finalisten vom
Stifterverband wertvolle Tipps
hinsichtlich der gewtinsch-
ten inhaltlichen Gewichtung
bekommen. Denn wir hatten
letztlich nur zehn Minuten Zeit
fur die Prasentation.“ Schon
am nachsten Tag kommt die
erlosende Nachricht: Mainz

ist unter den Geforderten und
erhalt insgesamt 400.000 Euro
itber einen Zeitraum von zwei
Jahren. Ebenfalls gefordert wer-
den die Hochschule Muinchen,
die Fachhochschule Rosenheim
und die Johann Wolfgang
Goethe-Universitat Frankfurt.

4.
Forderung

Geschafft! Die Sektkorken knal-
len. Das Fordergeld fliefst ab
Januar 2011 — in Personalmittel,
aber auch in die Informations-
materialien und Publikationen,
die das Leadership-Projekt
nach innen wie nach aufSen
dokumentieren. Elke Karren-
berg lobt die unbtirokratische
Mittelvergabe: Die Universitat
durfte die Summe letztlich nach
den tatsachlichen Projektbe-
durfnissen tiber zweieinhalb
Jahre — bis zum Juni 2013 -
strecken. Thr Eindruck: ,Der
Jury des Stifterverbandes kam
es bei der Auswahl und auch
bei der planmafSigen Zwischen-
begutachtung nach einem Jahr
vor allem darauf an, wie die Uni
die Ziele bis dahin im Einzelnen
inhaltlich in Angriff genommen
oder schon umgegesetzt hatte —
und nicht auf eine Bewertung
des Projektmanagements.” Den
Schulterblick durch den Stifter-
verband stuft sie als sehr wichtig
ein: ,So war fiir uns auch ein
guter Abgleich mit den anfangs
gesetzten Zielen moglich: Wo
stehen wir jetz?“

49



5.
Die Umsetzung

Im Juni 2011 wird eine Auf-
taktveranstaltung anberaumt,
an der insgesamt 160 Vertreter
aller wichtigen Bereiche der Uni
Mainz teilnehmen. Gemeinsam
entwickeln sie die Rohfassung
der Fuhrungsleitlinien, an
denen sich kinftig alle Mitarbei-
ter der Hochschule orientieren
konnen sollen. Der Lenkungs-
ausschuss schliefSlich formuliert
die Ergebnisse des Treffens aus.
Uber diesen Prozess wird auch
ein Film gedreht.

Fur die Umsetzung des neu-
en Leadership-Konzeptes werden
acht Teilprojekte entwickelt:
Uberarbeitung des Mitarbeiterge-
spréchs, Personalentwicklung fur
erfahrene Fuhrungskrafte, Nach-
wuchsfihrungskrifte, Professio-
nalisierung von Personalauswahl,
Anreize zur Ubernahme von
Fuhrungspositionen, Frauen in
Fuahrungspositionen, Fihrungs-
krafte-Feedback und Evaluation.

Die Projekte werden in
allen Bereichen der Universitat
umgesetzt. ,Die Vielfalt der
Universitat soll sich auch hier
abbilden®, betont Karrenberg.
Das bedeutet etwa, dass auch
im Projekt-Lenkungsausschuss
ein Studierendenvertreter sitzt.
Der Gedanke dahinter: Wir
betrachten unsere Studierenden
als potenzielle Fithrungskrafte
von morgen.”

[{e]

STIFTERVERBAND

,Unsere Erfahrung
ist, dass der Stifter-
verband immer
wieder Dinge
anstofst, die dann
in der Hochschul-
szene ein wichtiges
Thema werden.
Am Beispiel unseres
Leadership-Projektes
kann man gut sehen,
dass die Forderung
sehr viel angestofSen
und uns dabei
geholfen hat, in
Sachen Fihrung
einen Kulturwandel
innerhalb unserer
Universitat in Gang
zu setzen.

GEORG KRAUSCH
Prasident der
Universitat Mainz

6.
Begleitung

,Sehr hilfreich war, dass wir
uns wahrend des Forderzeit-
raums sowohl mit den beiden
Ansprechpartnerinnen vom
Stifterverband als auch mit den
anderen Geforderten getroffen
und ausgetauscht haben*, sagt
Elke Karrenberg. Zwei dieser
workshopartigen Treffen finden
statt. Dartber hinaus tau-
schen sich die Projektgewinner

Mainz, Miinchen, Rosenheim
und Frankfurt auch informell
aus — etwa zu Themen wie der
internen Kommunikation.

Die spielt in Mainz wéhrend
des gesamten Projekts eine
grofSe Rolle. ,Es war uns Klar,
dass eine grofSe Veranstaltung
mit Vertretern der verschiede-
nen Hochschulbereiche, das
schriftliche Material oder auch
der Film nicht ausreichen wiir-
den. Deshalb haben wir tiber
einen Zeitraum von etwa einem
halben Jahr mit insgesamt 1.200
Mitarbeitern unserer Hochschu-
le das direkte Gesprach gesucht
und die Leitlinien diskutiert,
berichtet Elke Karrenberg.

7.
Abschluss und
,,Good Practice*

Den offiziellen Abschluss des
Programms bildete eine Tagung
des Stifterverbandes im No-
vember 2013 in Berlin: Wandel
gestalten — Wie kommt das
Neue in die Hochschulen?* Eine
offene Veranstaltung fur inte-
ressiertes (Fach-)Publikum. Die
geforderten Hochschulen stellen
ihre Konzepte vor, die anschlie-
Send in vier Workshops disku-
tiert werden. Andere Hochschu-
len — das ist der Gedanke hinter
den Forderprogrammen
des Stifterverbandes — sollen
von der ,Good Practice“ einer
kleinen Gruppe von Geforder-
ten profitieren.

Dazu gehort auch eine Ab-
schlusspublikation, an der alle
vier Hochschulen mitwirken.

8.
Wie geht es weiter?

Das ,Projekt Leadership* hat sei-
nen Baustellencharakter verloren.
,Einen eigenen Abschlussbericht
werden wir aber vorerst nicht
veroffentlichen, sagte Elke
Karrenberg. ,Denn wir wollen
auf keinen Fall das Signal senden
,Das Projekt ist jetzt beendet’. Der
begonnene Kulturwandel an der
Hochschule muss weitergehen.
Dafutr braucht es langer als zwei
Jahre — wir haben es mit Men-
schen zu tun, und die miissen
sich entwickeln.“ Die Uni Mainz
lasst diesen Prozess fortlaufend
evaluieren. Eine Erkenntnis ist:
Wir haben hohe Erwartungen
bei den Mitarbeitern geweckt
und erleben, dass diese sich im
Arbeitsalltag nun selbstbewusst
auf die neuen Leitlinien fur eine
bessere Fuhrungskultur berufen.

DIE ERGEBNISSE
AUF EINEN BLICK
Die Johannes Gutenberg-Universitat
Mainz — etwa 38.000 Studierende,
rund 4.000 Mitarbeiter — hat sich
erfolgreich um eine Férderung
durch den Stifterverband in dem
Programm ,Wandel gestalten“ be-
worben. Zwischen 2011 und Sommer
2013 hat sie peu a peu neue Leit-
linien fiir ihre Fiihrungsstrukturen
entwickelt und umgesetzt.
Den Abschlussbericht zum Forder-
programm gibt es unter
www.stifterverband.de/wandel



Mehr Sicherheit.
Mehr Wert.

Wenn Du schon immer
eine/r von uns warst

Eine/r von uns — das heilt: inneren Prinzipien folgen und
Entscheidungen mit Tragweite treffen. Wie Tom (6), der schon
immer genauer hingeschaut und sein 0.K. erst gegeben hat,
wenn alles funktionierte. Uberzeugt und begeistert fiir eine
hohere Sache — wie weltweit rund 20.000 kluge Kdpfe bei
TUV SUD, die mehr Sicherheit und mehr Wert schaffen.

www.tuev-sued.de/karriere

TOV SUD AG  Westendstr. 199 80686 Miinchen  Deutschland
Tel.: +49 89 5791-0 www.tuev-sued.de

Partner der Bildungsinitiative



52

BILDUNGSINITIATIVE

LEIDENSGHAFT
UND HUMOR

Junge Kommunikationsdesigner aus Dtsseldorf
beschaftigten sich ein Semester lang mit der
Bildungsinitiative des Stifterverbandes.

Manchmal braucht es Men-
schen, die mit offenen Augen
durch die Welt gehen. Wilfried
Korfmacher ist so einer. Dem
Design-Professor an der Fach-
hochschule Diisseldorf war
die CARTA-Ausgabe 2013 in
die Hande gefallen. Die darin
erstmals vorgestellte Bildungs-
initiative des Stifterverbandes
gefiel Korfmacher so gut, dass
er im Sommersemester 2013

ein Seminar im Studiengang
Kommunikationsdesign zu
eben diesem Thema anbot.
Der Leitgedanke der Bildungs-
initiative diente den Studie-
renden als Aufgabenstellung:
Zukunft machen! Entstanden
sind kreative Kampagnen, die
sich auf witzige bis hintersin-
nige Weise mit Bildungsfragen
beschaftigen: vom Wert der
Bildung im Allgemeinen tber

das Duale Studium bis hin
zum Dauerthema ,Frauen
und Naturwissenschaften®.
Besonders Letzterem wid-
meten sich die Nachwuchs-
designer mit Leidenschaft
und Humor. Einige ihrer
Arbeiten stellen die Studie-

renden auf diesen Seiten vor.

Alle Plakate finden Sie unter:
www.stifterverband.de/plakate

Fotos: Henning Ross



Azubi wird Meister wird Bachelor wird Master:
Aus-Bildung ist Trumpf! Wer dual studiert, hat gute Karten,
meint TEIMUR HENRICH.




54

BILDUNGSINITIATIVE

Den wichtigsten Lerneffekt entdeckt
SASKIA BREDENBROCKER in einem Wortspiel — und
macht daraus eine plakative Parole. Viel Erfolg!

Ein groBes Genie als Vorbild fiir kesse Géren.
Mit dem beriihmten Bild von Albert Einstein ermuntert
MARIE-KRISTIN GREB Madchen zum Studium.

+ die chemie
stimmt

Frauen fiir Naturwissenschaften? Die Chemie
stimmt. VANESSA MENKE findet die richtige Formel

und entwirft das passende Plakat dazu.

|
i
iad
|

Wissen hilft —und das ist ,,fett”. Mit einem bisschen
Bildung machen THOMAS STRALEKS Plakate jungen
Leuten Appetit aufs Studium.



Frauen kénnen alles, meint STEFFI BRUSIS.
Mit einer sexy Kneifzange zeigt sie, wie weiblich
das Studium der Technik sein kann.

ZUKUNFT MACHEN!
Lehrer-Initiative, Duales Studium, Massive Open Online Courses
(MOOCs): Im ersten Jahr seiner bis 2020 angelegten Bildungsini-
tiative hat der Stifterverband eine ganze Reihe von Programmen
und Wettbewerben aufgelegt. Ihr gemeinsames Ziel: der Debatte
um eine bessere Bildung in Deutschland mehr Richtung und
Substanz zu geben. ,Wir miissen heute dafiir Sorge tragen, dass
wir auch in Zukunft noch gut ausgebildete Menschen haben. Dazu
braucht es neben guten Ideen vor allem auch klare Vorstellungen
davon, wo wir eigentlich hinwollen®, sagt der Generalsekretar
des Stifterverbandes Andreas Schliiter. Genau deshalb hat der
Stifterverband die Bildungsinitiative ,,Zukunft machen ins Leben
gerufen. Damit will er deutlich machen, wohin sich Deutschland in
Bildungsfragen entwickeln muss, wenn es weiter auf Augenhohe
mit den besten Bildungsnationen agieren will. Zusammen mit
seinen rund 3.000 Mitgliedern hat er zentrale Handlungsfelder
identifiziert und ganz konkrete Ziele fiir den Hochschulbereich im
Jahr 2020 formuliert. ,,Wir wollen in den kommenden Jahren dazu
beitragen, dass wir diese Ziele nicht mehr aus den Augen verlie-
ren“, betont Andreas Schliiter. In seinem jahrlichen Hochschulbil-
dungsreport liberpriift der Stifterverband, ob sich Deutschland
diesen Zielen nahert. Der nachste Report erscheint im Sommer
2014 mit dem Schwerpunkt Lehrerbildung.

www.stifterverband.de/bildungsinitiative

Wer berufliche Bildung und Studium verbindet,
schligt zwei Fliegen mit einer Klappe. LIA HORNERS
Plakat macht das schlagartig klar.
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KLARTEXT

Im Stifterverband
engagieren sich Global Player
und Fithrungspersonlichkeiten.

Jeder hat dafur seinen
guten Grund. Hier sind
drei davon.

Fiir eine gute Ausbildung

Ein Hochtechno-

logieunternehmen

wie TRUMPF
braucht sowohl
gut ausgebilde-
te Facharbeiter
und Techniker
als auch hoch qualifizierte
Ingenieure und Wissenschaftler.
Deshalb ist uns wichtig, dass
wir die Starken des weltweit
bewunderten deutschen Aus-
bildungssystems bewahren und

gleichzeitig alles daftr tun, dass
auch unsere Hochschulen fiith-
rend bleiben. Und wenn es uns
dann noch gelingt, die Durch-
lassigkeit zwischen beruflicher
Ausbildung und Hochschule zu
erhohen, dann kann das unsere
Innovationskraft nur starken.

Nicola Leibinger-Kammiiller,
TRUMPF GmbH, Themenbot-
schafterin des Stifterverbandes
fiir das Handlungsfeld ,,Beruf-
lich-akademische Bildung*

Fiir lebenslanges Lernen

Wenn wir unsere
ehrgeizigen Ziele
erreichen und
unsere Inno-
vationsstarke
erhalten wollen,
mussen unsere
Forscher und Entwickler, aber
naturlich auch alle anderen Mit-
arbeiter unseres Unternehmens
stets auf dem neuesten Stand
des Wissens sein. Permanente
Weiterbildung und lebenslanges
Lernen gehoren zu unserer

Unternehmenskultur. Inter-
nationaler Wettbewerb und

die standige technologische
Erneuerung verlangen ein hohes
Bildungsniveau unserer Gesell-
schaft. Deshalb unterstutzen wir
gerne die Initiativen des Stifter-
verbandes zur Verbesserung der
akademischen Weiterbildung in
Deutschland.

Martin Winterkorn, Volkswagen AG,
Themenbotschafter des Stifter-
verbandes fiir das Handlungsfeld
»Quartdre Bildung“

Fiir internationale Talente

Vor tiber 125 Jah-
ren hat Carl Benz
das Auto erfun-
den — der Beginn
einer beispiellosen
Erfolgsgeschich-
te. Heute sind
technologische Meisterleistungen
in den seltensten Fallen das Werk
einzelner Erfinder. Sie entstehen
im Zusammenspiel innovati-
ver Kopfe aus der ganzen Welt.
Erstklassig ausgebildete Fach-
krafte sind daher die wichtigste

~Ressource® fur den Technologie-
standort Deutschland. Ich unter-

stiitze MINTernational, um unsere

Hochschulen zum Magneten fiir

internationale Talente zu machen.

Denn Innovationen ,Made in
Germany* haben nicht nur eine
grofSe Geschichte — sie sind auch
die Voraussetzung fur eine grofSe
Zukunft.

Dieter Zetsche, Daimler AG,
Themenbotschafter des Stifter-
verbandes fiir das Handlungsfeld
Internationale Bildung“

Fotos: TRUMPF Gruppe, Volkswagen AG, Daimler AG



Deutsche Bank
Gesellschaftliches Engagement

Bildung ist mehr als Wissen.

Wirtschaft und Gesellschaft brauchen junge Menschen,
die bereit sind, sich auch flr andere zu engagieren. Dazu
bendtigen sie sowohl fachliche als auch soziale Kompetenz.
Beides fordern wir mit zahlreichen Initiativen. Allein im
vergangenen Jahr haben mehr als 1 Million Menschen an
unseren Bildungsprogrammen teilgenommen. Weltweit.

Mehr unter deutsche-bank.de/verantwortung

(eistwng. ans [eidenschadt

Partner der Bildungsinitiative



Ausgaben pro Schuler
und Jahr und der Anteil

der Personalkosten
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Schwerpunkte, Finanzen und

Schiller gingen im Chancen — was die Statistik

Schuljahr 2011/2012 auf tber den Bildungsstandort
allgemeinbildende Schulen , Deutschland sagt.
Anteil des
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Deutschland ~ EU Mexiko

Schulen gibt es in Deutschland Anteil des Lese-. Schreib-
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Anteil der Frauen Anteil der Lehrer wurden 2012 in den
Quellen: Statistisches Bundesamt, KMK, OECD an den Lehrkriften tiber 50 SChuldienSt eingestellt
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Foto: Volkswagen AG

Warum wir im Stifterverband sind.

Wir brauchen fur unsere ambitionierten Ziele ein Top-Team, das weltwe
Qualitat und der Prazision lebt. Exzellente Hochschulen und Forschungs

eine wesentliche Voraussetzung, um die besten Talente zu entdecken un
Engagement im Stifterverband soll dazu einen Beitrag leisten.

Martin Winterkon

Der Stifterverband verkorpert seit 1920 die gemeinsame Verantwortung der Wirtschaft fiir Wissenschaft und Bildung in
Deutschland. Er entwickelt Forderprogramme und unterstutzt Initiativen, die zur Losung von strukturellen Problemen im
Wissenschaftssystem beitragen. Er erhebt das Engagement der Wirtschaft fur Forschung und Entwicklung und betreut knapp
600 Stiftungen mit einem jahrlichen Fordervolumen von rund 140 Millionen Euro.



EIN REBELL, DER DIE WELT
NICHT ANDERN WILL.

PRODUKTION AUSSCHLIESSLICH MIT ERNEUERBAREN ENERGIEN. FUR UNS DER NACHSTE SCHRITT.

Cleve Beaufort ist, wie iiber 100.000 weitere Menschen,
bei einem der nachhaltigsten Automobilhersteller der Welt
beschiftigt. Erfahren Sie, wie es ihm und seinem Team in
Spartanburg gelungen ist, mithilfe einer Miilldeponie iiber

50 Prozent des Energiebedarfs des Werkes zu decken und
so jahrlich 92.000 Tonnen CO, einzusparen: Jetzt Film ansehen.

www.bmwgroup.com/whatsnext




